BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
28 NiSAN 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TUTANAGI

BORUSAN BIRLESiK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi'nin 2025 yilina ait olagan
genel kurul toplantisi 28 Nisan 2026 tarihinde, saat 14:00'da, istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No. 77
Sariyer, istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi il Ticaret Midiirligi'niin 27.04.2026 tarih ve E-
90726394-431.03-00121575690 sayili yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mehmet Zafer
KARAKQC gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 31.03.2026 tarih ve 11553 sayih nishasinda, Sirketimizin
http://www.borusanboru.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) ilan edildigi ve diger kanuni formalitelerin yerine getirildigi
goriilerek, hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 141.771.582,28 TL sermayesine tekabiil eden
14.177.158.228 adet hisseden, 47.249 TL'lik sermayeye karsilik 4.724.900 adet hissenin asaleten temsil
edildigi, 122.569.197,03 TLlik sermayeye karsilik 12.256.919.703 adet hissenin vekaleten temsil edildigi,
bdylece toplam 122.616.446,03 TLU'lik sermayeye karsilik 12.261.644.603 adet hissenin temsil edildigi ve
gerek kanun ve gerekse esas stzlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit
edilmistir. Bagimsiz denetim kurulusu Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. temsilcisi Sayin Zeynep OKUYAN OZDEMIR’in de toplantiya katildigi gozlemlenmistir.

Toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Semih Abidin OZMEN tarafindan elektronik ve fiziksel ortamda ayni
anda acilarak giindemin gériistilmesine gecilmistir.

1. Gindemin 1. maddesi geregi, Toplanti Baskanhig’nin segimine ge¢ildi ve Borusan Holding A.S.
temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in verdigi 6neri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili
baska bir teklif olmadigindan oylamaya gecildi ve Toplanti Bagkanhgina Sayin Semih Abidin OZMEN,
Oy Toplayiciliga Sayin Yasar Zafer ATABEY ve Yazmanliga Sayin Anil KARACA'nin secilmelerine ve
kendilerine toplanti tutanaklarini imzalamak Uzere yetki verilmesine, Toplanti Bagkani tarafindan
Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak Gzere Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifika sahibi olan Sirket galisani Sayin Ekin TAS'in gérevlendirilmesine 262 Tiirk Lirasi

nominal degerde olumsuz oya karsi 122.616.184,03 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar
verildi.

2. Gundemin 2. maddesi gérusilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
verdigi 6neri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili bagka teklif olmadigindan, 2025 yilina ait
Yénetim Kurulu yilhk faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporunun ayn ayri okunmus kabul
edilmesine 1.174.148 Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 121.442.298,03 Tiirk Lirasi
olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi. Miizakere acildi. Yonetim kurulu faaliyet raporu ve
bagimsiz denetim raporu ayri ayri miizakere edildi.

3. Gilindemin 3. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
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verdigi 6neri Genel Kurul’'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili baska teklif olmadigindan, 2024 hesap
donemine ait Tlrkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve
surdurilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024 yili TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu’'nun okunmus kabul edilmesine 262 Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi
122.616.184,03 Turk Lirasi olumlu oy ile oy goklugu ile karar verildi.

2024 yili TSRS Uyumlu Surdiirilebilirlik Raporu miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2024
yili TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu 262 Tirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi
122.616.184,03 Turk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile tasdik edildi.

Glindemin 4. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
verdigi 6neri dogrultusunda Sirkete ait 2025 yili bilango ve gelir tablosu yasal siiresi icinde ortaklarin
tetkikine hazir bulunduruldugu icin bunlarin okunmus kabul edilerek oylamaya sunulmasi Genel
Kurul’'un onayina sunuldu. 262 Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 122.616.184,03 Tirk
Lirasi olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi. Miizakere acildi. Sirkete ait 2025 yili bilanco ve gelir
tablosunun onaylanmasi konusunda oylamaya gecildi. Konu ile ilgili baska bir gériis olmadigindan
Sirketin 2025 yilina ait bilango ve gelir tablosunun onaylanmasina 262 Tiirk Lirasi nominal degerde
olumsuz oya kars1 122.616.184,03 Turk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Giindemin 5. maddesi goriisiilerek, 2025 yili calismalarindan dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin
ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin, kendi ibralarinda sahibi olduklar paylardan dogan oy
haklarini kullanmadan, her birinin ayn ayn ibra edilmelerine 11.762 Tiirk Lirasi nominal degerde
olumsuz oya karsi 122.604.684,03 Tirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Guindem’in 6. maddesi gorisiilmesine gecildi. Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin
OZMEN’in verdigi 6neri okundu, konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Genel Kurul'un
onayina sunuldu ve oylamaya gecilerek, Yonetim Kurulu Oye sayisinin 8 (sekiz) kisi olarak
belirlenmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2026 tarih ve E-29833736-110.07.07-85200
sayili ve 11.03.2026 tarih ve E-29833736-110.07.07-87799 sayili yazilanyla olumlu goris alinan
Bagimsiz liye aday listesi Genel Kurul’'un bilgisine sunuldu; gérusiilda; Sirketimiz Yonetim Kurulu
tyeliklerine,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin
Semih Abidin OZMEN,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gbsterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin Ali
Ahmet KOCABIYIK, '

— (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin
Defne KOCABIYIK NARTER, ile

— (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin

Erkan Muharrem KAFADAR'In, ve
— T.C. Kimlik no.lu Sayin Ozgiir GUNAYDIN’in,

bir (1) yil middetle gorev yapmak lizere segilmelerine 435.025 Tiirk Lirasi nominal degerde
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olumsuz oya kars1 122.181.421,03 Tirk Lirasi olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

- T.C. Kimlik no.lu Sayin ibrahim ROMANO’nun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak, bir (1) yil middetle gérev yapmak lizere secilmesine 435.025 Tiirk Lirasi nominal
degerde olumsuz oya kars1 122.181.421,03 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

- _ T.C. Kimlik no.lu Sayin Didem GORDON’un Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
bir (1) yil middetle gdrev yapmak iizere segilmesine 435.025 Tirk Lirasi nominal degerde
olumsuz oya kars1 122.181.421,03 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy ¢coklugu ile karar verildi.

- T.C. Kimlik no.lu Sayin Tayfun BAYAZIT'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
bir (1) yil miiddetle gérev yapmak lizere secilmesine 435.025 Tirk Lirasi nominal degerde
olumsuz oya kars1 122.181.421,03 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy ¢coklugu ile karar verildi.

Glindemin 7. maddesi gorisilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
verdigi yeni 6neri okundu. Konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Bogazi¢i Kurumlar Vergi
Dairesi nezdinde 435 030 3260 vergi kimlik no. ile kayith bulunan, Ticaret Sicili nezdinde 479920
Ticaret Sicil numarasi ve 0-4350-3032-6000017 Mersis numarasi ile kayitl, tescilli merkezi Maslak
Mah. Eski Buyukdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi Sit. No. 27/57 Sariyer, ISTANBUL adresinde
bulunan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026
yili icin Sirketimizin bagimsiz denetim kurulusu ve ayrica 2026 yili icin Turkiye Sirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarina uyumlu sirdurilebilirlik raporlarina iligkin glivence denetimini yapacak
kurulus olarak segilmesine 262 Turk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 122.616.184,03 Tiirk
Lirasi olumlu oy ile oy ¢coklugu ile karar verildi.

Glindemin 8. maddesi gorisiilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
verdigi 6neri okundu ve konu ile ilgili baska teklif olmadigindan Yénetim Kurulu Uyelerinden her
birine ayhk briit 195.000,00 TL huzur hakki 6denmesine 1.262.317 Tiirk Lirasi nominal degerde
olumsuz oya karsi 121.354.129,03 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Gilindemin 9. maddesi gériisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
verdigi o6neri okundu ve konu ile ilgili baska bir teklif olmadigindan 2025 yil karinin dagitimi
hususunda,

9.1. 2025 yili hesap déneminde Sirket, yasal kayitlarina gore 1.034.787.647 TL zarar; Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan finansal
tablolarinda ise 1.271.660.527 TL konsolide net dénem kari elde etmis,

9.2. Bu cercevede, Sirket'in yasal kayitlarina gore dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina,

262 Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi 122.616.184,03 Tiirk Lirast olumlu oy ile oy

coklugu ile karar verildi.

Gilindemin 10. maddesi goriistilerek, 2025 yili iginde yapilan toplam 78.951.617 Tiirk Lirasi tutarinda
bagislarla ilgili pay sahiplerine bilgi verildi. Fiziken katilan hissedarlardan Sayin Hamza inan séz
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alarak yapilan bagislar arasinda egitim burslari da olup olmadigini sordu, sirketin sosyal etkinlikleri
desteklemesi konusunda tesekkiirlerini sundu. Toplanti heyetinden Sayin Anil Karaca séz alarak
sirketin egitim alaninda da bagislan oldugunu belirtti.

Gindemin 11. maddesi gorustilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Semih Abidin OZMEN’in
verdigi oneri okundu ve konu ile ilgili baska bir teklif olmadigindan 2026 yili iginde yapilacak
bagislarin dst limitinin 110.000.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine 1.267.317 Tiirk Lirasi nominal
degerde olumsuz oya karsi 121.349.129,03 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy ¢coklugu ile karar verildi.

Glindem’in 12. maddesi goristlerek, 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotek bulunmadig
konusunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Gindem’in 13. maddesi goriisiilerek, Yénetim Kurulu lyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde anilan iznin verilmesine 262 Tiirk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsi
122.616.184,03 Turk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Giindemin 14. Maddesine. gecildi. Fiziken katilan hissedarlardan Sayin Hamza Apaydin séz alarak
basindan duydugu Halkali fabrika arazisinin satis haberinin dogru olup olmadigini sordu. Toplanti
heyetinden Sayin Zafer Atabey ve Anil Karaca s6z alarak mevcut durumda Sirket’in bu konuda
herhangi bir kararinin s6z konusu olmadigini belirtti. Fiziken katilan hissedarlardan Sayin Hamza inan
s6z alarak Sirket'in bedelsiz hisse dagitimi plani olup olmadigini sordu ve Sirkete tesekkiirlerini
sundu. Sayin Anil Karaca séz alarak su an igin bedelsiz hisse dagitimi konusunda alinmig bir karar

olmadigint ve gindemde olmadigini, olmasi halinde derhal KAP'ta aciklanacagini belirtti.
Goruslilecek bagkaca bir husus bulunmadigindan toplanti kapatildi.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI OY TOPLAYICI YAZM/AL\I\
Mehmet Zafer KARAKOC Semikh Abidin OZMEN Yasar Zafer ATABEY Anil KARACA
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