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® BORUSAN Bgu
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® Kisaca

hBorusan Bonb_

L)

Kuresel pazarlarda guclu
yerel uretim altyapisi

Borusan Grubu’'nun ilk sanayi
girisimi olarak 1958 vilinda
kurulan Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret A.S. (Borusan Boru,
“BBB"). celik boru sektoriinde
kuresel pazarlarda faaliyet
gostermektedir.



Borusan Boru

3 kitada konumlanan
10 iiretim tesisi

1,7 milyon ton 2.200in
yillik dretim iizerinde calisan
kapasitesi

Eneriji, Altyapi ve Proje, Otomotiv ile Endiistri ve insaat
sektorlerine celik boru tedarik etmektedir.

ONNONNONNO

Faaliyet gosterilen
pazarlarda yerel Uretim
altyapisi ve esnek tedarik
modeli

Segmentler arasi Uretim
gecisine imkan taniyan
tesis yapisi

Proje bazli gelirlerle
artan ongordulebilirlik

Farkl teknik
gereksinimlere sahip
drtinlerde kanitlanmis

uretim yetkinligi

Cok segmentli is modeli
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Ekler
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Kisaca Borusan Boru

Uluslararasi standartlara uyum ve sertifikasyon altyapisi, Borusan Boru’nun basta ABD olmak Uizere regtilasyon seviyesi
yUksek pazarlarda faaliyet gbstermesini desteklemektedir. Bu kapsamda, petrol ve dogal gaz borularinda API (Amerikan
Petrol Enstitisi), icme suyu tesisat borularinda NSF (National Sanitation Foundation) ve DVGW (Deutscher Verein des Gas-
undWasserfaches), yangin tesisat borularinda ise UL (Underwriters Laboratories) ve FM (Factory Mutual) sertifikalarina
sahip urtn portfoyu ile kiresel pazarlarda rekabetci bir konumda yer almaktadir.

%10
0
%15 Gelirlerin s
%85'ini kuresel
pazarlardan elde
%2 edilmektedir.
%Il1
I ABD H AB ® Enerji @ Endiistri & insaat
M Tirkive I ihracat® @ Otomotiv @ Altyapi & Proje

(*)Turkiye'den, ABD ve AB operasyonlarina yapilan ihracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmistir.

Proje bazli isler finansal ve operasyonel dngoriilebilirlik saglarken, diger segmentler faaliyet cesitliligi sayesinde farkl
pazar firsatlarindan yararlanma imkani sunmaktadir.

FAALIYET ALANLARI

Enerji (Kuyu & Sondaj)

A

Altyapi ve Proje: Uriinler: Su, petrol ve dogal gaz boru Enerji (Kuyu & Sondaij): Uriinler: Petrol ve dogal gaz arama
hatlari gibi altyapi projeleri borulari, Spiral Kaynakli ve cikarma islemlerinde kullanilan borular, ERW Hat Borulari,
Borular, LSAW Hat Borulari OCTG Borulari

Uretim Merkezleri: Panama City (ABD), Mobile (ABD) Uretim Merkezleri: Houston (ABD), Gemlik (TR)



Gelirlerinin onemli bir boliumunu ABD pazarindan elde eden Borusan Boru,
farkl cografyalara yayilan uretim altyapisi ve cesitlendirilmis miisteri yapisi
ile kuresel pazarlarda rekabetci bir konumda yer almaktadir.

3 10

Kitada Tesiste

1 milyon m?
Alanda

2.292 1,7 milyon ton 4.000

Borusan Boru'ya Bakis

Calisan Kapasite Uriin Cesidi
italya Romanya
‘: o
ABD < Tirkiye
O) - 000

® Enerji @ Endiistri & insaat @ Otomotiv @ Altyapi & Proje

Endiistri ve insaat

Endiistri ve insaat: Uriinler: Su tesisati borulari, yangin
guvenlik sistemleri borulari, konstriksiyon ve kazik borulari,
beton pompa ve sanayi borulari, makine ve tarim aletleri
borulari gibi endistrilerde ve insaatlarda kullanilan borular
ve profiller, SRM (Stretch-Reduced Mill) Tesisat Borulari, ERW
Dogalgaz Borulari, Sanayi Boru ve Profilleri, Su Borular,
Konstriksiyon Boru ve Profilleri

Uretim Merkezleri: Gemlik (TR), Halkali (TR), Houston (ABD)

Otomotiv

Otomotiv: Uriinler: Arac sasi ve gévde elemanlari, egzoz
sistemleri ve glivenlik yapilarinda kullanilan boru ve 6zel
sekilli profiller, Hidrolik Silindir Borusu, Soguk Cekilmis
Borular, ileri islem Gormis Borular, Ozel, Hassas Boru ve
Profiller

Uretim Merkezleri: Gemlik (TR), Halkali (TR). Vobarno (IT)
ileri islem Merkezleri: Bursa (TR), Romanya (RO)

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Ortaklk Yapisi

Borusan Holding A.S. 102135.342,86 72,0 76,5
Borusan Yatirim ve Pazarlama AS. 12.876.505,68 91 10,0
Halka Acik* 26.759.73374 18,9 13,5
Toplam 141.771.582,28 100 100

* Borusan Holding A.S.’'nin sahip oldugu %0,98 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka acik paylarin sermaye
icerisindeki orani 919,85tir.

Gulncel ortaklik yapisini gostermektedir. Sermaye Yapisi ve Bagli Ortakliklar ile ilgili detayli bilgi, Ekler - Diger Bilgiler
basliklari altinda paylasilmaktadir.



Borusan Grubu
%811

Borusan Holding A.S.
%72,0

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Halka Acik®
%9,1 %18,9

\

BORUSAN Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. - BBB

Borusan Pipe Borusan Vobarno Borusan Tube Borusan Tube
ABD Italya Romanya Almanya
%100 %100 %100 %100
g= | Borusan Berg Pipe Panama

%100

Borusan Berg Pipe Mabile
%100

©) Borusan Holding A.S." nin sahip oldugu %0,98 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka acik paylarin sermaye
icerisindeki orani %19,85'tir
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Tarihce

1958

Borusan Boru merhum
Asim Kocabiyik
liderliginde kuruldu.

1998

Borusan Grubu,
Salzgitter GMBH ile
Turkiye'deki boru
faaliyetlerini birlestirdi.

2019

Gemlik Otomotiv Boru
Hatti faaliyete basladi.

1968

Halkali ERW Boru Tesisi
faaliyete basladu.

2001

Yurt disinda ilk sirket
Borusan Vobarno Tubi
S.p.A. satin alindu.

2021

Almanya Ticari Ofisi
acild.

1969

ilk ihracat yapild.

2004

Sirketin adi Borusan
Mannesmann oldu.

2022

BBB gelirleri, 1.3 milyar
ABD dolarina ulasti.



1976

Gemlik ERW Boru Tesisi
faaliyete baslad.

2011

Gemlik HSAW Boru
Tesisi faaliyete baslad.

2023

Berg Pipe'in Florida'daki LSAW
(1979), Alabama'daki HSAW
(2007) tesisleri 162 milyon ABD
dolart karsiliginda satin alindi.

Borusan Grubu, Salzgitter
Mannesmann GmbH'nin, BMB
Holding A.S.’nin sermayesindeki
923 oranindaki hissesini devir
ald.

Sirketin unvani, 23 Kasim 2023
itibaryla, Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari San. ve Tic. AS.
(Borusan Boru) olarak tescil edildi.

1979

Borusan Boru'ya
rekabet avantaiji
saglayan Borusan
Limani faaliyete gecti.

2014

ABD Houston'da 150 milyon
ABD dolari yatirim ile kurulan
OCTG Boru Tesisi faaliyete
basladi.

2024

15 milyon Euro yatirim
harcamasiyla kurulan Romanya
Ileri Islem Tesisi faaliyete gecti.
ABD Baytown'da, 50 milyon
ABD dolari yatirim harcamasiyla
insa edilen SRM Hatti faaliyete
gecti. ABD, Panama City tesisine
2025 ve 2026 yillarinda toplam
68 Milyon ABD dolari tutarinda
veni bir Gretim teknolojisi
vatirimi yapilmasina karar
verildi.

1994

Borusan Boru AS.
Hisseleri BIST'da islem
gormeye basladi.

2016

Otomotiv segmentine
hizmet veren Bursa ileri
Islem Tesisi kuruldu.

2025

Borusan Berg Pipe Panama City'de,
68 milyon ABD dolari tutarinda
ileri form verme teknolojisi (JCO)
yatirimi baslad.

Turkiye Uretim altyapisini, Gemlik'te
konsolide etmek icin stratejik
vatirim karari alindi.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz

Dunyaya iz birakan ve topluma
fayda saglayan urun ve hizmetler
uretmek.

Degerlerimiz

inisiyatif ve
sorumluluk alinz.

Etkin bireysel liderlik sergileriz.

Isimizin geregini yapmak icin
harekete geceriz. Ekip olarak
calisirnz. Verimli ve yalin
organizasyonlar kurariz.

Yuksek katma degerli Urtinlere
odaklanan, hedef pazarlarda

lokal uretim imkanlarina ve tUm
urunlerinde en rekabetci maliyet
avantajina sahip, dunya capinda
taninan, konusunda oncu celik boru
ve butlnleyici cozum tedarikcisi
olmak.

Miikemmeli
hedefleriz.

isimizde uzmaniz. Yilksek basariyi
hedefler ve ona ulasiriz. Yenilikci
ve yaraticyiz. Surekli gelisimi
destekleriz.



Borusan Boru Stratejik Odaklari

Rekabet Avantajlari

- Kaliteli ve 6ncti marka algisi

- Maksimum musteri ve coziim
odagi yaklasimi sayesinde
yuksek musteri memnuniyeti

- Hizli aksiyon alan, esnek, krizleri
avantaja cevirme vizyonu olan
kalifiye insan kaynagi

- Katma degerli trtinler,
strekli buytme ve glvenilir
partner yaklasimi nedeniyle
tedarikcilerin tercih ettigi Uretici

- Yeni yatirimlar ile stirekli
desteklenen genis trin
velpazesi

- Farkl dinamiklerle hareket eden
cografya ve segmentlerdeki
varligl ile dengeli portfoy
yaklasimi

Miusterilerimizi mutlu
ederiz.

Misterimizin basarisi icin calisiriz.
Kaliteli Griin ve hizmetlerimizle
musterimize deger yaratiriz.
Musterinin sesini dinleriz.

Donusim Odaklan

- Cevresel, Sosyal, Yonetisim
(ESG) odakl kiilttrel donisim

- Sinirda Karbon DUzenlemesi
(CBAM) uyum calismalari

* Sureclerde dijitallesme ve
otomasyon

* Operasyonel ve ticari
mukemmellik

- Is kollari ve cografi alanlarda,
karliik odakli strddrdlebilir
biylime

* Yeni cografyalardaki satin
almalarin ve yatirimlarin en
verimli sekilde entegrasyonu

* Hidrojen, karbon yakalama ve
enerji depolama urunleriile
farkli pazarlardaki firsatlardan
vararlanmak

* SAP projesi ile baslayan dijital
transformasyon

Guveniliriz.

Acik ve durtst iliskiler kurariz.
Verdigimiz sozu tutariz. Adil
rekabet ederiz.

Stratejik Aksiyonlar

- Altyapi ve Proje: ABD'de Berg
Pipe satin alimi ve yeni Gretim
teknolojisi yatirimi ile Kuzey
Amerika Pazarinda blytme

- Endiistri ve insaat: ABD'de
SRM yatirimr ile yeni trtinlerin
portfoy agiriginin artirilmasi ve
pazarda buylime

- Otomotiv: Romanya'da
isleme merkezi yatirimi ile
Avrupa'da Tier 1- Tier 2 musteri
segmentlerinde penetrasyon

- Enerji: Mevcut hatlarda
otomasyon ve robotik
yatirimlara agirlik vererek karli
gelir biiyiimesini stirdiirme

- Verimlilik odakli satin alma ve
birlesme opsiyonlarinin her
zaman degerlendirilmesi

Topluma katki
saglariz.

Toplumun kiilttrel gelisimine
destek oluruz. Calisanlarimizin
sosyal sorumluluk projelerine
katiimini tesvik ederiz.
Cevreye sorumluyuz.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu

KONSOLIDE (milyon ABD dolari) 2025 2024 Degisim
Gelir 1.796,1 1.685,5 %6.3
Brut Kar 1507 123 %34,2
Briit Kar Marji (%) %8.4 %6.6 1,8 puan
Operasyonel Giderler (81.2) (81,2) %0,0
Operasyonel Gider Mariji (%) (964.,5) (964.8) (0.3) puan
Diger 9] 28] (9%67.8)
FVOK 78,5 59.3 %325
FVOK Marii (%) %k 4 %3,5 0,9 puan
Finansman Giderleri (28.8) (58.7) (%50.9)
Vergi Oncesi Kar 497 0.6 ad
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %2.8 %0,0 2,8 puan
Net Kar 317 (51 a.d.
Net Kar Marii (9) %1,8 (%0,3) 2.1 puan
Amortisman 50,0 433 %15,5
Diger 4,6 (0.6) ad.
FAVOK* 1331 1019 %30,5
FAVOK Marji (%) %74 %6,0 14 puan

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri haric
birakilarak hesaplanmaktadir.



Satis Hacmi (bin ton)

Gelir (milyon ABD dolari)

%121 artis %6,3 artis
Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolari) Net Kar (milyon ABD dolar)
2024' 1 2024 -5 -
Nakit ve Nakit Benzerleri (milyon ABD dolar) Toplam Varlklar (milyon ABD dolari)
%90,7 artis %13,2 artis
Ozsermaye (milyon ABD dolari) FAVOK & FAVOK Marii (milyon ABD dolari - %)
%3,2 artis B FAVOK (milyon ABD dolarr) FAVOK Marji (%)
Net Borc & Net Borc / FAVOK (milyon ABD dolari) 2025 \/IU nda konSOUde 8eurleri
%6.,3 artisla 1.796 milyon ABD
2025 by 17 dolarina ulasan Borusan Boru, 32
202« [ R 220 milyon ABD dolari net kar elde

B Net Bor¢ (milyon ABD dolar) Net Bor¢ / FAVOK

etmistir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

OZET NAKIT AKIS TABLOSU

Konsolide (milyon ABD dolar) 2025 2024 Degisim (%)
isletme Faaliyetlerinden Nakit Girisi 222] 18,6 ad.
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Cikisi (83.9) (29.0) %189,3
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Cikisi (77.6) (52.2) %487
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 607 (62,6) ad.
Donem Basi Nakit 66.8 129.4 (9648.4)
Doénem Sonu Nakit 1274 66,8 %90,7

OZET BILANCO

Konsolide (milyon ABD dolar) 2025 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 127 67
Ticari Alacaklar 200 149
Stoklar 451 353
Stok Avanslari 1 36
Donen Varliklar 874 698
Duran Varliklar 904 874
TOPLAM VARLIKLAR 1778 1571
Kisa Vadeli Borclanmalar 238 260
Ticari Borclar 208 159
Alinan Avanslar 227 56
Kisa Vadeli Yukumlulikler 741 539
Uzun Vadeli Borclar 72 87
Uzun Vadeli Yakimlalakler 156 179
Odenmis Sermaye 69 69
OZKAYNAKLAR 881 853

TOPLAM KAYNAKLAR 1778 1.571




RASYOLAR

2025 2024
Cari Oran 118 129
Likidite Orani 0,57 0.64
Stok Devir Hizi 3,65 447
Isletme Sermayesi Kullanimi 9%36,2 %297
Ozkaynak Kullanim Orani %534 %52,1
Aktif Karliigr (ROA) %]1,8 (%0.3)
Ozsermaye Karliigi (ROE) %3.,6 (90,6)

KONSOLIDE GELIR TABLOSU:

2025 yilinda Borusan Boru'nun toplam satis hacmi
villik 96121 artarak 1,31 milyon ton seviyesine
yukselirken, satis gelirleri bir dnceki yila gore %6,3
artarak 1,8 milyar ABD dolari olmustur. Bu donemde
sirketin global pazarlardan elde ettigi gelirin toplam
gelir icindeki payi bir 6nceki yila gore 4 puan artarak
%85 seviyesine cikmistir.

Maliyet baskilarinin yogun oldugu bu donemde
operasyonel mukemmeliyet odagi daha da
glclendirilmistir. Tum tesislerde yuruttlen verimlilik
artirici programlar, kapasite kullanimindaki iyilesme
ve Uretim planlamasindaki optimizasyon sayesinde
operasyonel karlilikta belirgin bir artis saglanmistir.
Bu donemde brut kar yillik bazda %34 artisla 151
milyon ABD dolarina, FAVOK ise yillik 9%30,5 artisla
133 milyon ABD dolarina yiikselmis; FAVOK mariji 1.4
puan artisla %74 seviyesine ulasmistir. Vergi dncesi
kar 2024 yiindaki 1 milyon ABD dolari seviyesinden
50 milyon ABD dolarina yukselmis, sirket 2025 yilini
32 milyon ABD dolari net kar ile kapatmistir.

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU VE BiLANCO:

Borusan Boru, bilanco yapisini gliclendirmek ve
finansal istikrarini korumak amaciyla nakit akisi

ve isletme sermayesi yonetimini 2025 yilinda da
oncelikli alan olarak konumlandirmistir. Gucli
finansal disiplin ve etkin isletme sermayesi
uygulamalari sayesinde nakit yaratma kapasitesinde
belirgin bir iyilesme saglanmistir.

2025 yilinda isletme faaliyetlerinden 2221
milyon ABD dolari tutarinda net nakit girisi elde
edilmistir. Yatinnm faaliyetlerinden ve finansman
faaliyetlerinden ise sirasiyla 83,9 milyon ABD
dolari ve 77,6 milyon ABD dolari net nakit cikisi

gerceklesmistir. Bu gelismeler sonucunda nakit ve
nakit benzerleri yil icinde 60.7 milyon ABD dolari artis
gostermis ve 2025 yil sonunda 127 milyon ABD dolari
seviyesine yikselmistir (2024: 67 milyon ABD dolart).
Net Finansal Borc 178 milyon ABD dolarina gerilerken
(2024: 280 milyon ABD dolari), Net Finansal Borg¢/
FAVOK rasyosu 2,8x seviyesinden 1,3x seviyesine
dlismustdr.

2025 yilinda donen varliklar 874 milyon ABD dolari
seviyesinde gerceklesirken, sirketin toplam varliklari
1.778 milyon ABD dolari olmustur. Bu donemde,
Sirketin net isletme sermayesi ise 216 milyon ABD
dolari olmustur.

Borusan Boru, finansal disiplini ve operasyonel
verimliligi onceliklendirmeye 2026 yilinda da devam
edecektir.

GERCEKLESMELER VE ILERIYE DONUK BEKLENTILER

2025 yilinda satis hacmi 1,31 milyon ton, gelir 1,8
milyar ve FAVOK mariji 7.4 seviyesinde, beklentilere
paralel gerceklesmistir.

2026 yilinda;

- Ozellikle Altyapi ve Proje segmentinde imzalanan
is anlasmalarinin katkisiyla satis hacminin 1,15- 1,25
milyon ton araliginda, gelirlerin ise 2,1- 2,3 milyar
dolar araliginda gerceklesmesi ongorulmektedir.

* Operasyonel verimlilik calismalarinin devami
ve Uriun karmasinda daha yuksek katma degerli
riinlerin payinin artmasiyla FAVOK marjinin %8-
%I10 araligina yikselmesi beklenmektedir.

Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ceyrek
donem finansal sonuclarla paylasilmaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaj|

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel dlcekte ekonomik ve
jeopolitik belirsizliklerin arttig, ticaret
dinamiklerinin yeniden sekillendigi

bir donem olmustur. Artan korumaci
egilimler, bolgesel Uretim merkezlerinin
yeniden konumlanmasi ve degisen talep
vapisl, sanayi sirketleri acisindan stratejik
esneklik ve guicli kurumsal yapinin
onemini bir kez daha ortaya koymustur.

Borusan Boru, cesitlendirilmis is modeli
ve farkli cografyalara yayilan Uretim
altyapisi sayesinde bu donemi dengeli
bir sekilde yonetmistir. Yonetim Kurulu
olarak onceligimiz; sirketimizin uzun
vadeli rekabet giiciinl koruyacak, olcek
ve verimlilik dengesini gozeten kararlarin
alinmasini saglamaktir.

2025 yili icerisinde ozellikle ABD
pazarinda artan faaliyetler ve uzun

vadeli sozlesmeler, sirketimizin
uluslararasi pazarlardaki konumunu

daha da guiclendirmistir. Olusan siparis
gorunurligu, is modelimizin surdurulebilir
niteligini desteklemektedir. TUrkiye'de
alinan yapisal kararlar ise tretim
altyapimizin daha etkin ve buttincil bir
vaplya kavusmasini amaclamaktadir.

Kuresel olcekte buyuyen

Borusan Boru'yu guclu
yonetisim ve surdurulebilir
deger yaratma anlayisiyla
gelecege tasiyoruz.



Finansal disiplin ve temkinli risk yonetimi
vaklasimimizi bu dénemde de koruduk.
Dengeli yatirim politikasi, glicli bilanco
vapisi ve isletme sermayesi yonetimi,
belirsizlik ortaminda sirketimizin
dayanikliligini artirmistir. Yonetim Kurulu
olarak, surdurulebilir biyimenin ancak
saglam bir mali yapi ve disiplinli bir
yonetisim anlayisi ile mimkun oldugu
kanaatindeyiz.

Dijitallesme ve veri odakli yonetim
anlayisi, sirketimizin uzun vadeli rekabet
glicunun temel unsurlarindan biri

haline gelmistir. Yonetim Kurulu olarak,
operasyonel streclerin entegrasyonu,
veri temelli karar alma mekanizmalarinin
glclendirilmesi ve yapay zeka basta
olmak tzere yeni teknoloijilerin is
modelimize uyarlanmasina yonelik
calismalari yakindan takip etmekteyiz.
Bu donisim, sirketimizin verimlilik ve
kurumsal dayaniklilik seviyesini ileri
tasimaktadir.

insan, iklim ve inovasyon odak alanlari
Uzerine insa ettigimiz strdurdlebilirlik
vaklasimi ve gucli kurumsal yonetisim
anlayisi, uzun vadeli deger yaratma
perspektifimizin temelini olusturmaktadir.
Yonetim Kurulu olarak cevresel, sosyal ve
yonetisim kriterlerini stratejik karar alma
slreclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmeyi strdiirmekteyiz.

Borusan Boru'da uzun vadeli kurumsal
devamullik anlayisimiz, sirketimizi gelecek
nesillere tasima hedefi tzerine kuruludur.
Bu perspektif dogrultusunda stratejik
yonumuzu belirlerken strdurilebilir
biylime, glicli yonetisim ve dengeli risk
yonetimi ilkelerini temel almaktayiz.

Yilicinde gliclenen siparis yapimiz ve
klresel dlcekte artan altyapi yatirmlari
2026 beklentilerimizi destekliyor.
Bununla birlikte, ihtiyatli bakis acimizi da
koruyoruz.

Bugtin Borusan Boru, sahip oldugu olcek,
kiresel yayiim ve kurumsal disiplin

ile daha guclu ve daha dayanikli bir
vapiya ulasmistir. Yonetim Kurulu olarak
onUmuzdeki donemde de sirketimizin
stratejik yonunu belirlerken uzun vadeli
deger yaratma odagimizdan taviz
vermeden hareket etmeyi stirdirecegiz.

Hedeflerimize dogru ilerlerken ortaya
koydugumuz performansta emegi gecen
tUm calisma arkadaslarimiza ve bize
glvenen tim paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Kocabiyik
Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

21



BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

22

Icra Kurulu
Baskani Mesaji

2025 yili, celik boru sektoriinde artan
rekabet ve ticaret uygulamalarindaki
degisimlerin fiyatlama ve talep dengesi
tzerinde belirleyici oldugu bir donem
olmustur. ABD'de tarife politikalarindaki
gelismeler, Avrupa'daki zayif talep gortinimiu
ve Turkiye'de artan maliyet baskilari, faaliyet
gosterdigimiz tium pazarlarda daha disiplinti,
temkinli ve cevik bir yonetim yaklasimini
zorunlu kilmustir.

Bu cercevede yil icerisinde organizasyon
vapimizi stratejik onceliklerimizle daha
uyumlu hale getirmek amaciyla sadelestirdik.
ABD'de deki operasyonlarimizi stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda daha koordineli
bir yonetim yapisi altinda strddrtrken,
Turkiye'de faaliyetlerimizi tek operasyonel
vap! altinda birlestirerek daha sade ve etkin
bir organizasyon modeline gectik. Bu yeniden
vapilanma ile karar alma sureclerimizi
hizlandirmayi, fonksiyonlar arasi
koordinasyonu gticlendirmeyi ve operasyonel
etkinligimizi artirmayi hedefliyoruz.

ABD operasyonlarimizda altyapi ve proje
segmentinde toplam 1,8 milyar ABD dolar!i
tutarinda satis s6zlesmesi imzalayarak
glcld ve uzun vadeli bir siparis yapisi
olusturduk. Bu sozlesmeler, ABD pazarindaki
konumumuzu ve mtihendislik kabiliyetimizin
tercih edilirligini teyit ederken, 6nimuzdeki
villara yayilan teslimat takvimi sayesinde
uretim planlamamiza yuksek bir gorunarlik
kazandirmaktadir. Berg satin alimi ile
biinyemize kattigimiz Uretim kapasitesini
vilicerisinde giiclii siparis akisi ile
destekleyerek tesislerimizi yuksek ve karli
bir doluluk oraniyla calistirdik. Bu hacim

ve kapasite kullanim seviyesiyle birlikte
ABD operasyonlarimiz, sirketimizin olcek ve
operasyonel agirlik merkezi haline gelmistir.

Gucli siparis portfoyumauz,

yalin organizasyon
yapimiz ve operasyonel
mukemmeliyet odagimizla
surdurulebilir karl
buytumeyi hedefliyoruz.



Turkiye tarafinda ise Gemlik kampUstinde
baslattigimiz konsolidasyon streci ile Gretim
altyapimizi daha verimli ve entegre bir yapiya
kavusturmayi hedefledik. Tesisler arasi
koordinasyonun gticlendirilmesi ve kapasite
kullaniminin optimize edilmesiyle operasyonel
verimliligimizi kalici bicimde artirmayi amacliyoruz.
Bu dontstm, maliyet yapimizin iyilestirilmesi ve
rekabet glicimuzUn desteklenmesi acisindan 6nemli
bir yapisal adimdir.

2025 yilinda dijital dontistim alaninda da 6nemtli
adimlar attik. SAP dontisum surecimizi operasyonel
ve finansal sureclerimizi daha entegre ve seffaf

bir yapiya kavusturacak sekilde ilerletirken, tretim
tesislerimizde robotik uygulamalar ve veri analitigi
temelli coztmler ile verimliligi artirmaya yonelik
calismalarimizi hizlandirdik. Yapay zeka destekli
analiz ve planlama uygulamalart ile karar alma
sureclerimizi gliclendirerek daha cevik ve veri odakli
bir yonetim modeli insa etmeyi hedefliyoruz.

s saglig ve glivenligi, operasyonel mikemmeliyet
anlayisimizin temelini olusturmaktadir. ABD'deki
Baytown operasyonlarimizin uzun yillardir gosterdigi
sektor lideri glivenlik performansi, kiiresel 6lcekte
referans niteliginde bir seviyeye ulasmistir. Berg
Pipe'in blnyemize katilmasi sonrasinda, tim
tesislerimizde ayni glivenlik standartlarini tesis
etmek amaciyla kapsamli iyilestirme ve dontistim
programlari baslattik. Tlrkiye operasyonlarimizda
ise 2025 yilinda Is Sagligi ve Glvenligi kritik
performans gostergelerinde tarihimizin en iyi
seviyesine ulasarak gtivenlik kilttrimuzin tim
organizasyonumuza yayildigini acik bicimde ortaya
koyduk. GUvenligi yalnizca bir operasyonel gereklilik
degil, kurumsal kilturimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gormekte ve tum operasyonlarimizda
strdurulebilir, diinya standartlarinda kalici ve

gucll bir giivenlik kaltard olusturmayi kararlilikla
surdirmekteyiz.

Surdurdlebilirlik alaninda ise celigin geri
donusturilebilir yapisindan daha etkin yararlanarak
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik projelerimizi
devreye aldik. 2025 yilinda Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlari cercevesinde ilk raporumuzu
yayimlayarak surdurulebilirlik performansimizi daha
seffaf ve standartlara uyumlu bir sekilde kamuoyu
ile paylastik. Katma degeri yiksek ve cevresel

etkisi daha dusutk trtn portfoytne yonelimimizi
surdurerek hem regtilasyonlara uyum hem de
muisterilerimizin artan strdurilebilirlik beklentilerine
yanit verme kapasitemizi gliclendirmekteyiz. Bu
yaklasim, uzun vadeli rekabet glicimuzin temel
unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir.

2026 yilinda odagimiz, sadelesmis organizasyon
vapimiz ve guclu siparis portfoylimuizden aldigimiz
glcle katma degerli tretimi artirmak, operasyonel
mukemmeliyet seviyemizi ylukseltmek ve blyimeyi
sUrdUrilebilir karlilik ile birlikte yonetmektir.
Attigimiz yapisal ve stratejik adimlar, Borusan
Boru'nun kuresel pazarlardaki gliclt konumunu
daha da pekistirirken, uzun vadeli deger yaratma
hedefimize olan bagliigimizi ortaya koymaktadir.
2025 yilinda attigimiz bu yapisal ve dijital adimlar,
Borusan Boru'yu 6lcek, verimlilik ve yonetim
kapasitesi acisindan daha ileri bir seviyeye tasimistir.

Basarilarimizda emegi gecen tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza
tesekklr ederim.

Saygilarimla,
Zafer Atabey

icra Kurulu Baskani
Global CEO
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Yonetim Kurulu

Ali Ahmet Kocabiyik
Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ahmet Kocabiyik, istanbul
Erkek Lisesi'ni bitirdikten

sonra ingiltere'de Birmingham
Universitesi Ekonomi ve Makina
Mihendisligi bélumlerinde
lisans egitimini tamamlamustir.
Ardindan, ABD'nin Pittsburgh
sehrindeki Carnegie Mellon
Universitesi'nde Makine
Mihendisligi alaninda ylksek

lisans derecesi almistir. 1990
yilinda, Harvard Universitesi
isletme Fakiiltesinin

OPM (Owner/ President
Management) programini
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1980
vilinda ABD, Pittsburgh'daki
Blaw-Knox Foundry sirketinde
desen muhendisi olarak
baslayan Kocabiyik, 1983
yilindan itibaren Borusan Grubu
blnyesinde cesitli Ust dlizey
gorevler Ustlenmistir. Halen
Borusan Grubu ve Borusan
Boru Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Kocabuyik, Avusturya
Hikumeti tarafindan “Bilim

ve Sanat Seref Nisani” ve

ABD Kennedy Center Vakfi
tarafindan “Sanat Alaninda
Altin Madalya” édullerine

layik gorilmustir. 2013
yilinda, egitim, kultur ve sanat
alaninda topluma sagladig
katkilar nedeniyle istanbul
Teknik Universitesi tarafindan
kendisine Fahri Doktora unvani
verilmistir. Borusan Kocabiyik
Vakfi Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Efes Vakfr'nin Kurucu Uyeleri
arasinda yer almaktadir.

Semih Ozmen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Semih Ozmen, Birmingham
Universitesi Makine
Muhendisligi blimuinde

lisans ve doktora egitimlerini
tamamladiktan sonra, 1983
vilinda Isuzu Motors'da is
hayatina baslamistir. 1986-1987
villarinda, celik parca tasarimi
ve Uretiminde uzmanlasmak
icin ayni sirketin merkez
Usstnun bulundugu Japonya'da
gorev yapmistir.

1988 yilinda Borusan Boru'da
Yeni Uriin Tasarimindan
Sorumlu Mudur olarak
calismavya baslayan Ozmen,
1992-2016 yillari arasinda
sirasiyla Borusan Boru Satin
Alma ve Tedarik Zinciri Baskan
Yardimcisi, Otomotiv Borulari
Segmenti Yonetici Baskan
Yardimcisi ve Borusan Boru
CEO'su olarak gorev almistir.

2017-2023 yillari arasinda
Borusan Boru Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenen
Ozmen, 2023 yilindan itibaren
Borusan Berg Pipe Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Borusan
Boru Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdlirmektedir.

Ozmen ayrica, Borusan

Grubu bunyesinde Borusan
EnBW Eneriji Yonetim Kurulu
Baskanligl, Borgelik Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Borusan
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de Ustlenmektedir.

Erkan Muharrem Kafadar
Murahhas Uye

Erkan Kafadar, ortaockul ve
lise egitimini istanbul Erkek
Lisesi'nde tamamladiktan
sonra istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesinden mezun
olmustur.

Kafadar, 1991 yilinda Borusan
Grubu'na Borusan Boru'da
yetistirme elemani olarak
katitmistir. 34 yillik kariyeri
boyunca Borusan Boru ve
Borcelik'te Satis, Pazarlama,
Musteri Teknik Hizmetleri ve
Satin Alma gibi farkli alanlarda
cesitli gorevlerde bulunmus;
bu sure zarfinda 9 yil boyunca
Borcelik Genel Midurligu
gorevini de yuritmustdr.

2015-2019 yillari arasinda
Borusan Holding icra ve
Yénlendirme Kurullarinda
gorev alan Kafadar, 1 0cak
2020 itibariyla Borusan
Holding Grup CEO'su olarak
atanmistir. Erkan Kafadar, bu
gdrevinin yani sira Borusan
Grubu’nun tim operasyonel
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak cesitli
gorevler tUstlenmekte olup,
Borusan Boru'da da Murahhas
Uve olarak gérev yapmaktadir.

Erkan Kafadar, Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirk
Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Uyeligi,
Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK)
Disiplin Kurulu Uyeligi,
Sabanci Universitesi Istanbul
Uluslararasi Enerii ve iklim
Arastirmalari Merkezi (IICEC)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve
istanbul Sanayi Odasi (iS0)
43, Meslek Komitesi Uyeligi
gorevlerini de Ustlenmektedir.

Defne Kocabiyik Narter
Yonetim Kurulu Uyesi

Defne Kocabiyik Narter, 2014
yilinda New York Universitesi
Ekonomi ve Psikoloji
Bolimleri'nde cift anadal
vaparak lisans derecesini
tamamlamustir. Cesitli start-
up firmalarda gorev aldiktan
sonra, 2015 yilinda ABD'nin
Houston sehrinde Borusan Pipe
US Inc. sirketinde s Gelistirme
ve Pazarlama Analisti

olarak Borusan Grubu'na
katilmistir. 2015-2019 yillari
arasinda Borusan Boru’nun
ihracat departmaninda Satis
Sorumlusu olarak gorev
yapmistir.

Borusan Boru, Borusan
Makina ve Gl Sistemleri

- Caterpillar, ve Borusan
Otomotiv Grubu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olan Narter, ayni
zamanda Borusan Holding
Denetim Departmani ve

Etik Komitesi Uyesi olup,
Borusan Kurumsal Girisim
Sermayesi'nde (CVC) Yatirim
Komitesi Baskani olarak gorev
yapmaktadir.



ibrahim Romano )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992

yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolimi’'nden mezun
olmus, 1993 vilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bslimii'nden yiiksek
lisans derecesi almistir.

Profesyonel kariyerine 1994
vilinda Yatirim Bank'ta Mudur
Yardimcisi olarak baslamis,
1996-2002 yillari arasinda,
kurucu ortak oldugu, Dundas
Unli'de Midir olarak gérev
vapmistir. Standard Bank'in
Dundas Unlii'ye ortaklig
sonrasl, Standard Unlii'de
Kurumsal Finansman Birimi'nin
basina gecmistir. Standard
Unli, 2012 yilindan itibaren
UNLU & Co olarak faalivet
gbstermeye baslamistir.

Romano, UNLU & Co
blnyesinde Kurumsal
Finansman Birimi'nde Yénetici
Direktor ve Yatirim Bankaciligl
Danismanligr'ndan sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, UNLU

& Co Yénetim Kurulu Uyesi

ve Borusan Boru Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da
gorevlerini strdiirmektedir.

Biilent Bozdogan )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilent Bozdogan, 1980 yilinda
ODTU isletme Bélimirnden
mezun olduktan sonra PwC'de
bagimsiz denetci olarak
kariyerine baslamistir. 1982-
1991 yillari arasinda Unilever
Turkiye'de mali ve ticari
bolimlerde cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir.
1991 yilinda Sabanci Toplulugu
binyesindeki Brisa'ya katilarak
Finans, Planlama ve Kontrol
Fonksiyonlarindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir.

2001-2009 yillart arasinda,
Sabanci-Du Pont ortak girisimi
olan DUSA International
LLC'de ve ardindan sirketin
Sabanci Holding tarafindan
satin alinmasiyla Kordsa
Global A.S./de Mali Islerden
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) olarak gérev
vapmistir. 2009-2017 yillari
arasinda Sabanci Holding'de
Denetim Bolum Baskanlig
gorevini Ustlenmistir. Sabanci
Holding'de gecirdigi 26 yillik
calisma hayatinin ardindan
emekli olmustur. 2018-2019
villari arasinda Madencilik ve
Turizm sektorlerinde faaliyet
gosteren Dedeman Holding'de
Yurttme Kurulu Baskanlig
yapmistir.

Bozdogan, Carrefoursa,
Akcansa, Kordsa Endonezya
ve Borusan Boru Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini strdtrmektedir.

-

Tayfun Bayazit )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit, Makine
Muhendisligi lisans egitiminin
ardindan 1983 yilinda Columbia
Universitesi'nde Finans ve
Uluslararasi iliskiler alanlarinda
yUksek lisans (MBA) derecesi
almustir. Bankacilik kariyerine
Citibank'ta baslayan Bayazit, 13
yil Cukurova Grubu binyesinde
Yapi Kredi'de Genel Mudur
Basyardimcisl, interbank'ta
Genel Mudur ve Banque de
Commerce et de Placement
S.A.Isvicre'de CEO olarak Uist
duizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur.

1999 yilinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Dishank Murahhas Azasi
olarak atanan Bayazit, 2001
yilinda Disbank Icra Baskanligi
(CEQ) gorevini Ustlenmistir.
2003 yilinda Yonetim Kurulu
Baskani olarak secilmis,
Temmuz 2005'te Fortis'in
Disbank’in cogunluk hisselerini
almasi sonrasi Fortis Tlrkiye
CEQ'lugu ve Fortis Kuresel
Yénetim Komitesi Uyeligine
getirilmistir. 2006 yilinda
Fortis Turkiye Yonetim
Kurulu Baskanligl gérevini
Ustlenmistir.

2007 yilinda Yapi Kredi'ye
(UniCredit ve Kog ortakligi)
Murahhas Uye ve Genel Midiir
olarak geri donmus, 2009
yilinda bankanin Yonetim
Kurulu Baskani olmustur.
Bayazit, Agustos 2011'de Yapi
Kredi'deki gdrevinden ayrilarak
kendi yonetim ve danismanlik
sirketini kurmustur.

Bayazit, halen Polisan Holding,
Marsh McLennan Grubu Turkiye
ve Aura Portfoy'de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica, Borusan
Boru ve halka acik cesitli

diger sirketlerde bagimsiz
yonetim kurulu tGyeligi gorevini
yuriitmektedir. TUSIAD

Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi
olan Bayazit, ayni zamanda
Global iliskiler Forumu,

TEGV, Dartissafaka ve World
Resources Institute gibi sivil
toplum kuruluslarinda aktif
gorevler Ustlenmektedir.

Borusan Boru'ya Bakis
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Icra Kurulu

Zafer Atabey
Icra Kurulu Baskani

Global CEO

Zafer Atabey, Bogazici
Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nden mezun
olmustur.

Kariyerine 1991 yilinda Borusan
Boru'da baslayan Atabey, 10

yil boyunca Pazarlama ve

Satis bolimlerinde cesitli
gorevler Ustlenmistir. 2001
yilinda italya'daki Vobarno
fabrikasinda Ticaretten
Sorumlu Midur olarak goreve
baslamis, 2005 yilinda ayni
fabrikanin Genel Mudurt olarak
atanmistir.

2008 yilinda Turkiye'ye dénen
Atabey, Borusan Boru'da
farklisegmentlerde Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
vapmistir. 2013 yilinda Borusan
Pipe US Inc.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis, 2015
yilinda ise Borusan Boru icra
Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevine getirilmistir. Ocak
2017'den itibaren Borusan
Boru icra Kurulu Baskani ve
Global CEO olarak gorevini
strdirmektedir.

Anil Karaca
Icra Kurulu Uyesi

Global CFO

Anil Karaca, Marmara
Universitesi isletme
Enformatigi Bolumi'nden
mezun olmus ve Harvard
Business School'da AMP
programini tamamlamistir. is
hayatina 2001 yilinda PwC'de
denetim uzmani olarak
baslayan Karaca, 2004-2011
yillari arasinda Anadolu
Efes'te finansal raporlama ve
mali kontrol fonksiyonlarini
yOonetmistir.

2012-2014 yillarinda Efes
Kazakistan'da CFO olarak gorev
vapan Karaca, 2014-2016 yillari
arasinda Celik Motor'da CFO
olarak calismis ve kiralama
fonksiyonuna liderlik etmistir.
2016-2017 yillarinda Sisecam
Dizcam Grubu'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi ve CFO'luk
gorevlerini Ustlenmis, 2017-
2021 yillarr arasinda ise
Sisecam Otomotiv Genel
Mudura olarak gorev yapmistir.

Ekim 202T'den bu yana Borusan
Boru'da icra Kurulu Uyesi
olarak maliisler, strateji, hukuk
ve dis ticaret fonksiyonlarini
yonetmekte olan Karaca,

ayni zamanda Borusan Pipe

US Inc., Borusan Berg Pipe ve
Borusan Vobarno Yonetim
Kurulu Uveligi gérevlerini
strdirmektedir.

rd
Ugur Onbasi
Icra Kurulu Uyesi

Borusan Berg Pipe Genel
Maduri

Ugur Onbasi, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Uluslararasi iliskiler Bolimti
mezunudur.

1999-2004 yillari arasinda
Borusan Boru ihracat
Departmanr'nda gorev alan
Onbasi, 2004-2006 yillarinda 6
Sigma Siyah Kusak Projelerinde
Proje Yoneticiligi gorevini
Ustlenmistir. 2007 yilinda
Borusan Boru Hammadde Satin
Alma MUdurt olarak atanmis,
2013 yilinda ise Borusan

Boru Alt Yapi Proje Segmenti
Ticaret Direktoru olarak
gorevlendirilmistir.

2015-2023 yillarinda Turkiye
Altyapi Proje Segmenti'nden
sorumlu Genel Maduir
Yardimailig gérevini ylriten
Onbasi, halihazirda Borusan
Boru icra Kurulu Uyesi ve
Borusan Berg Pipe Genel
Maduraddr.



0Oguzhan Kuscuoglu
Icra Kurulu Uyesi

Borusan Pipe US Genel Mid(irt

Oguzhan Kuscuoglu, Bogazici
Universitesi Ekonomi
Bolumud’'nden mezun olduktan
sonra kariyerine 2001 yilinda
Maersk Line sirketinde s
Gelistirme pozisyonunda
baslamistir.

2004 yilinda Borusan Boru'da
ihracat Satislari Yoneticisi
olarak goreve baslayan
Kuscuoglu, 2011 yilinda ayni
alanda Mudurlik pozisyonuna
atanmistir.

2015 yilinda ihracat Satislari
Direktorl olarak gorev alan
Kuscuoglu, 2017-2023 yillari
arasinda insaat ve Genel
Endustri Segmenti Genel
Mudur Yardimcisi olarak
hizmet vermistir. Bu gorevi
sliresince ihracat ve I¢
Piyasa Satislarinin yani sira,
2019'dan itibaren Satin Alma
ve Tedarik Bolimlerinden,
202Tden itibaren ise Gemlik
ERW Fabrikalarinin Uretim
Bolimlerinden sorumlu
olmustur.

Segment sorumlulugu
kapsaminda 2024 yilinda
ABD'de devreye giren SRM
Uretim tesisinin de Gretim
ve satisindan sorumlu olan
Kuscuoglu, 2023 yilindan
bu yana Borusan Boru'da
insaat ve Genel Endiistri
Segmentinden sorumlu icra

Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
2026 yilindan itibaren Borusan

Boru'daki gorevine Borusan
Pipe US Inc. Genel Madur
olarak devam etmektedir.

Serdar Ercal
Icra Kurulu Uyesi

Borusan Boru Tiirkiye Genel
Mudiirt

Serdar Ercal, istanbul
Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bélimiinden
mezun olmustur.

2003 yilinda Borusan Lojistik'te
Proje Satis Midurl olarak
basladigi kariyerinde cesitli
yOnetsel gorevler Ustlenmistir.
Borusan Lojistik'te Tedarik
Zinciri Yonetimi ve Stratejik
Musteriler Genel Mudur
Yardimciligl, ardindan Borusan
Liman Genel Mudurligu
gorevlerini yurttmustar. 2021
vilinda Borusan Lojistik Genel
Midurd olarak atanmis ve
2025 yilina kadar gérevini
strdUrmustar.

1Aralik 2025'ten itibaren
Borusan Boru icra Kurulu'nda
Borusan Boru Turkiye

Genel Muduru olarak gorev
almaktadir.

Nihan Alhan
Icra Kurulu Uyesi

Global insan ve Siirdiiriilebilirlik

Nihan Alhan, Hacettepe
Universitesi ingiliz Dil
Bilimi Bolumi'nden mezun
olmus ve MBA egitimini
Bahcesehir Universitesi'nde
tamamlamistir.

Alhan, 2005-2014 yillari
arasinda Yazaki Otomotiv
Yan Sanavyi sirketinde insan
Kaynaklari Miduri olarak
gorev yapmis ve insan
Kaynaklariile Is Sagligi ve
Guvenligi fonksiyonlarini
yonetmistir.

2014-2021 yillari arasinda
Autoliv Cankor Otomotiv
sirketinde Ulke insan
Kaynaklari ve Endustriyel
iliskiler Miidiirti olarak gérev
alan Athan, ayni donemde
Autoliv Avrupa Bolgesi
Ucretlendirme ve Yan Haklar
Koordinatorlagl rolunl de
Ustlenmistir.

2021 yilindan bu yana
Borusan Boru'da Insan ve
Surdurilebilirlikten sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir..

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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icra Kurulu

Serdar Birlikci
Icra Kurulu Uyesi

Global Dijital Teknolojiler ve
Inovasyon

Serdar Birlikci, 1995 yilinda
Hacettepe Universitesi
Elektronik Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus,
2002 yilinda Sabanci
Universitesi'nde MBA
dgrenimini tamamlamistir.
Kariyerine 1995 yilinda
Microsoft'un Teknik Destek
ekibinde baslamistir. 1996-
2002 yillari arasinda
Ericsson'da cesitli gbrevlerde
bulunmus, teknoloji ve
operasyon, proje yonetimi,
kalite ve uyum gibi IT'nin farkl
alanlarinda yoneticilik yapmis
ve Turkiye, Azerbaycan ve
israilden sorumlu IT Direktérii
olarak gérev almistir.

2003-2019 yillart arasinda
PepsiCo'da is Coziimleri
Madurligt'nden CIO
sorumluluguna kadar farkl
roller Ustlenmis, bu donemde
Global Cevik Dontsim
programina liderlik etmistir.
20159-2022 yillari arasinda
Groupama Sigorta'da CIO
olarak gorev yapan Birlikci,

Nisan 2022'de Borusan Boru'ya

katitmistir.

Birlikci, halen Borusan Boru'da
Global IT ve Dijital Dontstim
stireclerinden sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dimitris Dimopoulos
Icra Kurulu Uyesi

Teknik ve Kalite (ABD
Operasyonlari)

Dimitris Dimopoulos,
Yunanistan'daki Atina Ulusal
Teknik Universitesi Metalurii
Muhendisligi Bolumi'nde
lisans egitimini tamamladiktan
sonra, Yunanistan'daki ALBA
Lisansiistti isletme Okulu'nda
Yonetim Calismalari alaninda
diploma almistir.

Eneriji sektorl icin buyik capli
celik borularin tretiminde

30 yillik deneyime sahip olan
Dimopoulos, Ekim 2017de
sirkete katilarak, kalite,
teknoloji, satis, satin alma ve
stratejiye odaklanmistir. 2024
vilinda Borusan Boru'da ABD
Operasyonlarinin teknik ve
kalite stireclerinden sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.



Organizasyon Semasi

Zafer Atabey
icra Kurulu Baskani
Global CEO
Anil Karaca Ugur Onbasi Oguzhan Serdar Ercal Nihan Alhan Serdar Birlikci Dimitris
Kuscuoglu Dimopoulos
icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu

Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uvesi Uvesi Uyesi
Global CFO Borusan Berg Borusan Pipe Borusan Boru Globalinsan ve Global Dijital Teknik ve Kalite

Pipe Genel US Genel Turkiye Genel SUrduaralebilirlik Te.knoloiiler ve (ABD
Madart Muadurd Muaduri Inovasyon Operasyonlari)

2025 yiliicerisinde, Sirketimizin faaliyet gosterdigi cografyalarda daha yalin, daha cevik ve stratejik hedeflerle
uyumlu bir yénetim yapisi olusturmak amaciyla icra Kurulu organizasyonunda yeniden yapilanmavya gidilmistir.

Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletlerinde insaat, Genel Endiistri ve OCTG is kollari tek bir yénetim yapisi altinda
birlestirilmis; Tiirkiye'de ise insaat, Genel Endiistri ve Otomotiv is kollari bitiinlesik bir organizasyon yapisi altinda

toplanmistir. S0z konusu dontstim ile bolgesel odakl, daha entegre ve karar alma surecleri hizlandiritmis bir yonetim

modeli olusturulmasi hedeflenmistir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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2025 Yilinda Celik

ve Celik Boru
Sektoru

Dunvya Celik Birligi (Worldsteel) tarafindan
aciklanan verilere gore, 2025 yilinda kuresel
ham celik Gretimi, bir onceki yila gére 92,0
oraninda azalarak 1.803,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Asya ve Okyanusya bolgesinin Uretimi

%24 oraninda azalarak 1.324,5 milyon tona
gerilerken, Avrupa Birligi (AB-27) tlkelerinin
Uretimi 962,6 dlsuste 126,2 milyon tona
gerilemistir. Ote yandan, Kuzey Amerika'nin
Uretimi 90,7 artisla 1074 milyon tona, Rusya
ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Ulkeleri ile Ukrayna'nin Gretimi ise %4.4
azalarak 81,3 milyon tona gerilemistir.

2025 yilinda Cin, Gretimini %64,4 oraninda
azaltarak 960,8 milyon ton ham celik Gretimiyle
dunyanin en buyik celik treticisi konumunu
strdidrmustir. Bu donemde Hindistan ise
uretimini 9010,4 artirip 164,9 milyon tonla ikinci
sirada, Amerika Birlesik Devletleri ise %3.T'lik
artisla 82 milyon ton Uretim gerceklestirerek
ucuincd sirada yer almistir.

Turkiye, 2025 yilinda dretimini 93,3
artirarak 38,1 milyon tona cikarmis ve diinya
siralamasinda yedinci siraya yukselmistir.

2025 yiinda Turkiye'nin celik boru ihracati bir
onceki yila gore %0,6 artarak, 2,2 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Romanya, Birlesik
Krallik ve Fas onemli ihracat pazarlari olarak
one cikmaktadir.

Borusan Boru, altyapi
projelerinde kullanilan celik
borularini yuksek kalite
standartlariyla ve uzun
omurlu cozumler sunma
hedefiyle Uretmektedir.



Borusan Boru Is Kollar

Borusan Boru, riskleri dengelemeyi hedefleyen is stratejisinin bir parcasi olarak,

Altyapi & Proje / Enerji (Kuyu & Sondaj) / Endiistri & insaat / Otomotiv
olmak uzere dort ana is kolunda celik boru uUretim ve satis faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

ALTYAPI VE PROJE

ENERJI

Gelir (milyon ABD dolari)

Gelir (milyon ABD dolari)

%44 b 795 milyon ABD dolari

%22 399 milyon ABD dolari

ENDUSTRI VE INSAAT

OTOMOTIV

Gelir (milyon ABD dolari)

Gelir (milyon ABD dolari)

410 milyon ABD dolari

%1 192 milyon ABD dolari

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

33
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Borusan Boru Is Kollari

Altyapi & Proje Borulari

Borusan Boru'nun “Altyapi ve Proje” is kolu icin
Urettigi celik borular, blyuik caplarda ve yiksek
dayanikllikta Uretilmekte olup genis bir kullanim
alanina sahiptir.

Ozellikle dogal gaz, petrol ve su gibi enerji
kaynaklarinin uzun mesafelerde guivenli bir sekilde
tasinmasini saglamaktadir. Bu borular, cevresel
kosullara uygun dis kaplamalarla ve iclerinden
gececek akiskanin 6zelliklerine gore ozel i¢
kaplamalarla uretilmektedir.

Borularin Gretiminde kullanilan celik ham maddeler,
yuksek tokluk, homojen yapi ve izlenebilirlik
ozelliklerine sahip olup, eneriji sektortndeki zorlu
kosullara dayaniklidir. Borusan Boru'da, Uretim
surecleri boyunca kalitenin her asamada takip
edilmesi saglanir ve is ortaklarinin ihtiyaclarina gore
farkli kaplama ve teslimat secenekleriyle musterilere
sunulur.

Borusan Boru, altyapi projelerinde kullanilan celik
borularini yuksek kalite standartlariyla ve uzun
omurld coztimler sunma hedefiyle tretmektedir.

Altyapi ve Proje is kolu icin borular, ABD'de faaliyet
gosteren ve Nisan 2023'te 162 milyon ABD dolari
karsiliginda Berg Europipe Holding Corp.tan satin
alinan Borusan Berg Pipe catisi altinda, yillik 220.000
ton Uretim kapasiteli Mobile, Alabama ve yillik
330.000 ton Uretim kapasiteli Panama City, Florida
tesislerinde Uretilmektedir.

Mobile ve Panama City tesisleri cografi konumlari
ve Uretim kapasiteleri ile Kuzey Amerika pazarinda
enerji sektortndeki artan altyap! yatirimlarindan
ve ABD'nin eneriji ihracatindaki bliytumeden
faydalanilmasi icin dnemtli firsatlar sunmaktadir.

2025 yilinda altyapi ve proje is kolunda satis hacmi
gectigimiz yil tamamlanan yuksek hacimli islerin
varattigl baz etkisine ragmen yil boyunca devam
eden proje teslimatlarinin katkisiyla glicli seyrini
korumus ve yillik bazda 9%11,8 artis gostermistir.
Bu donemde satis gelirleri 795 milyon ABD dolari

seviyesinde gerceklesmistir. Altyapi ve Proje
segmentinin konsolide gelirler icerisindeki payi
%44 olup, en yuksek paya sahip segment olmayi
stUrdUrmustdr.

2025 yilinda altyapi ve proje segmentinde ABD’de
toplam 1,8 milyar ABD dolari tutarinda is anlasmasi
imzalanmistir.

S6z konusu projeler, Borusan Boru’nun kiresel
dretim kabiliyetinin ve muhendislik giicinin
uluslararasi 6lcekte tercih edildigini teyit etmektedir.

Bu segmentte ABD'de devam eden proje teslimatlari
ve 2027'ye uzanan siparis hacmi, finansal ve
operasyonel ongorulebilirligini desteklemektedir.

Anlasma Tutar Planlanan
Tarihi Uretim ve

Sevkiyat Yili*
1912.2025 553 milyon ABD dolari 2027
30.10.2025 686 milyon ABD dolari 2026-2027
27.08.2025 567 milyon ABD dolari 2026

(*) Uretim ve sevkiyat takvimi projelerin ilerleme siirecine bagli
olarak degiskenlik gosterebilir.



Enerji (Kuyu & Sondaj) Borulari

Borusan Boru'nun eneriji (kuyu & sondaj) is kolu

icin Urettigi petrol ve dogal gaz (OCTG - Oil Country
Tubular Goods) borulari, s6z konusu kaynaklarin
ver altindan ¢ikarilmasi ve tasinmasi stireclerinde
kullanilan, yiksek basinca dayanikli celik borulardir.
Bu borular, yalnizca petrol ve dogal gaz sektortinde
degil, ayni zamanda karbon yakalama ve jeotermal
projeler gibi stirdurtlebilirlik odakli projelerde de
kritik bir rol oynamaktadir.

Uretim stirecinde, enerji borularinin gtivenilirligi

ve dayaniklilig, yalnizca yuksek tokluklu celik
kullanilarak degil, ayni zamanda malzeme
yapisinin homojenligi, dogru mekanik ozellikler ve
izlenebilirlik standartlarinin titizlikle saglanmasiyla
artirilmaktadr.

Borusan Boru, her tretim asamasinda yuksek kalite
metrikleri ile enerji sektortnin derin sondaj, yiksek
basing ve zorlu cevre kosullarina uygun en glivenilir
cozumleri sunmaktadir. Ayrica, Amerikan Petrol
Enstitisu (API) tarafindan belirlenen ve petrolile
dogal gaz endustrisinde kullanilan borularin tretim,
test ve performans gereksinimlerini tanimlayan

API standardina uygun olarak uretilen bu borular,
ABD pazarinda kalitesi ve guvenilirligi ile 6n plana
cikmaktadir.

Eneriji (kuyu & sondaij) is kolu icin borular ABD'de
faaliyet gosteren Borusan Pipe US Inc. catisi altinda
villik 300.000 ton uretim kapasiteli Baytown
tesisinde Uretilmektedir. Ayrica, Turkiye'de yillik
550.000 ton Uretim kapasiteli Gemlik tesisinde
enerji (kuyu & sondaj) is kolu icin de Gretim
vapilabilmektedir. Borusan Boru'nun eneriji (kuyu &
sondaj) is kolunda ana faaliyet pazari ABD'dir.

2025 yilinda enerji is kolunda satis hacmi yillik bazda
%11 artis gostermistir. OCTG drunlerinde yilin ikinci
ve Ucunct ceyreginde gozlenen olumlu fiyatlama
ortaminin dordiincti ceyrekte normallesmesine
ragmen, segment gelirleri yillik 92,6 artisla 399
milyon ABD dolari seviyesine ulasmistir. Bu is
kolunun konsolide gelirler icerisindeki payi ise 2025
yili itibariyla 9622 seviyesindedir.

Borusan Boru'nun eneriji
(kuyu & sondaj) is kolunda
ana faaliyet pazari ABD'dir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Borusan Boru Is Kollari

Endiistri & insaat Borulari

Borusan Boru, endUstri ve insaat borulari is kolunda
konstruksiyon ve kazik borularindan beton pompa ve
sanayi borularina kadar cesitli boru ve celik profilden
olusan Urln portfoyu ile insaat sektord, makine ve
tarim aletleri, demir dograma, liman, dalgakiran

ve rihtim insaatlari, yangin gtivenlik sistemleri,

su tesisatlari gibi pek cok farkli alanda faaliyet
gostermektedir.

Bu is kolunda SRM tesisat borularinda sundugu tstin
performans ve kalite standartlariyla global pazarda
dikkat ceken Borusan Boru, yliksek basing dayanimi
ve uzun omurlt kullanim 6zellikleriyle icme suyu,
yangin guvenlik sistemleri ve cesitli endustriyel
uygulamalarda glvenilir cozimler sunmaktadir.

Su tesisat borulari, Kuzey Amerika ve Almanya'da
alinan NSF (National Sanitation Foundation) ve
DVGW (Deutscher Verein des Gas und Wasserfaches)
sertifikalariyla icme suyu tesisatinda, UL
(Underwriters Laboratories) ve FM (Factory Mutual)
sertifikalariyla ise yangin tesisatinda uluslararasi
standartlari karsilamaktadir.

Borusan Boru'nun endUstri ve insaat borulari,

Turk Standartlari Enstitisti (TSE) tarafindan celik
borularin basing altinda calisma kapasitesi, yizey
kalitesi, mekanik ozellikleri, 6lcti toleranslari ve
kullanim amaclarina iliskin tanimlanan EN 10217 ve
EN 10255 standartlarina uygun olarak tretilmektedir.

Bunun yani sira, drtnler, Amerikan Test ve Malzeme
Dernegi (ASTM) tarafindan belirlenen ve uluslararasi
diizeyde malzeme kalitesi, dayaniklilik ve performans
gerekliliklerini tanimlayan ASTM standartlarina da
uygun sekilde Uretilerek global pazarlardaki yiksek
kalite beklentilerini karsilamaktadir.

EndUstri ve insaat is koluna yonelik celik boru
Uretimi, eneriji is koluna da hizmet veren yillik
550.000 ton Uretim kapasiteli Gemlik elektrik
direnc kaynakli (ERW) tesisinde ve ayni zamanda
agirlikli olarak otomotiv is koluna yonelik tretim
vapan yillik 140.000 ton kapasiteli Halkali tesisinde
gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda satis hacmi
villik bazda 9626,7 artarken,
gelirler yillik 9636,3 artisla
410 milyon ABD dolari
seviyesine yukselmistir,

Borusan Boru'nun, 2024 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanan, 50 milyon ABD dolari tutarindaki
vatirrmiyla hayata gecirilen, yillik 100.000 ton Uretim
kapasiteli Baytown SRM Hatti, 2024 yilin Gglncl
ceyreginde ticari faaliyetlerine baslamistir. Bu
vatirimla birlikte Borusan Boru, endUstri ve insaat
borulari is kolunda ABD'de iretime baslamis ve bu
pazarda yerel Uretici konumuna gelmistir.

2025 yilinda endUstri ve insaat is kolunda satis
hacmi ve gelirler ABD'de 2024'Uin U¢lincl ceyreginde
devreye alinan SRM hattinin katkisiyla gticli bir artis
gostermistir. 2025 yilinda satis hacmi yillik bazda
926,7 artarken, gelirler yillik 9636,3 artisla 410
milyon ABD dolari seviyesine yiikselmistir. is kolunun
konsolide gelirler icerisindeki payi ise %23 olarak
gerceklesmistir.



Otomotiv Borulari

Borusan Boru, otomotiv sektoriiniin dinamik
ihtivaclarina 6zel olarak tasarlanan celik borular ve
profiller Uretmekte olup, Urettigi borularla otomotiv
sektorunun yuksek hassasiyet ve dayaniklilik
standartlarini karsilamaktadir.

Otomobil, hafif ve agir ticari araclar gibi genis bir
velpazeye hitap eden Urunler, motor ve sanziman
sistemlerinden gdvde ve sasi bolumlerine, direksiyon
kolonundan stispansiyon sistemlerine kadar aracin
kritik bolgelerinde kullanilmakta olup, yiksek
hassasiyetle islenmis ve kaynaklanmis celik yapilari
sayesinde performans ve glivenlik gerekliliklerini
karsilamaktadir.

Otomotiv sektortntn dinamik yapisi, uzun vadeli
projelerde sureklilik ve tedarik zincirinin kesintisiz
islemesini gerektirir. Borusan Boru'nun otomotiv is
kolundaki projeleri, genellikle uzun vadeli ve proje
bazlidir. Bu projelerde fiyatlama, proje 6mrl boyunca
gecerli olacak sekilde eskalasyon formdulleriyle
belirlenmekte ve finansal ongorulebilirligi
artirmaktadir,

Borusan Boru, Urlinlerin musterilere zamaninda ve
kesintisiz teslim edilmesini saglamak adina Uretim
sureclerini bu dogrultuda sekillendirmistir. Otomotiv
sektoriinin talep ettigi tam zamaninda (just-in-time)
sevkiyat yaklasimina uygun bir sistemle, Grtnlerin
ihtivac duyulan miktar ve zamanda teslim edilmesi
onceliklendirilmekte, boylece musterilerin tedarik
zincirindeki surekliligi desteklenmektedir.

Otomotiv sektortintin degisen ihtivaclarina uygun
olarak, celik hammmaddeden uretilen borular,
homojen yapisi, yuksek mukavemeti ve cevresel
faktorlere dayanikliigiyla musteri taleplerine ozel
sekilde tasarlanmakta ve sekillendirilmektedir.

Uretim stirecleri, sektérin hizli talep degisimlerine
uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir. Operasyonel
verimlilik ile misteri memnuniyetini dengelemek
stratejinin temel taslarindan biridir.

Borusan Boru,

urettigi borularla
otomotiv sektorunun
yuksek hassasiyet ve
dayanikllik standartlarini
karsilamaktadir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Borusan Boru'nun otomotiv borulari, Turkiye'deki
villik 110.000 ton Uretim kapasiteli Gemlik otomotiv
tesisinde, yillik 140.000 ton Uretim kapasiteli ve

ayni zamanda endustri ile insaat sektoriine hizmet
veren Halkali tesisinde, ayrica Bursa'daki ileri islem
tesisinde Uretilmektedir. Avrupa'da ise yillik 30.000
ton (retim kapasiteli italya’nin Vobarno tesisi ile
2024 yilinda faaliyete gecen Romanya'daki ileri islem
merkezinde Uretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
ileri islem operasyonlari kapsaminda, kesme,
bikme, delme ve bilgisayar destekli sayisal kontrol
(CNC) islemleri gibi teknikler kullanilarak Grinlerin
fonksiyonel ozellikleri gelistirilmektedir.

2025 yili Haziran ayinda alinan karar dogrultusunda,
Turkiye'deki otomotiv, endlstri ve insaat sektorlerine
yonelik Uretim faaliyetlerinin Bursa Gemlik KampuUsu
altinda konsolide edilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, istanbul Halkali tesisinde yer alan
otomotiv boru Uretim hatlari ile Bursa'daki ileri
islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Gemlik
Kampusi’'ne tasinmasi ongortlmektedir.

S6z konusu konsolidasyon ile Gretim streclerinde
valinlasma, operasyonel verimlilik artisi ve
kapasite kullaniminda iyilesme hedeflenmekte;
Gemlik Kampusui'niin entegre ve yiksek verimli
bir Gretim Ussu haline gelmesi planlanmaktadir.
Tasima surecinin Uretim faaliyetlerinde kesintiye
yol agmadan, 24 ay icinde asamali sekilde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda otomotiv is kolunda satis hacmi,
ozellikle Avrupa boru pazarinda zayif seyreden

talep etkisiyle gecen yilin ayni ddnemine gore %4.5
oraninda dismustur. Satis gelirleri, yogun rekabet
kaynakli fiyat baskilari nedeniyle 9%5,3 oraninda
daralarak 192 milyon ABD dolarina gerilemistir. is
kolunun konsolide gelirler icerisindeki payi ise %I1dir.

Turkiye'deki tretim
faaliyetleri Bursa Gemlik
Kampusu altinda konsolide
edilecektir.
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Uretim Tesisleri,
Kapasite ve Urunler

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

italya

Romanya

Tirkiye
?.

L

-
@ Altyapi ve Proje @ Enerji (Kuyu & Sondaj) @ Endiistri ve insaat @ Otomotiv
Borusan Tesis ve Kapasite Bilgileri
TESIS URUN SEKTOR TARIH KAPASITE (ton)
) N ERW ve Soguk Cekme . N 100.000 - kaynak

TR - Halkali Boru Otomotiv, EndUstri ve Insaat 1958 40,000 - cekme
TR - Gemlik ERW Boru Enduistri ve insaat, Eneriji 1976 550.000
TR - Bursa* ileri islem Merkezi Otomotiv 2016 21 milyon adet

. . . 60.000 - kaynak
TR - Gemlik Soguk Cekme Boru Otomotiv 2019 50.000 - cekme
ABD - Baytown ERW Hat Borulari Eneriji 2014  300.000
ABD - Baytown SRM Boru Enduistri ve insaat 2024 100.000
ABD - Panama City LSAW Boru Altyap! ve Proje 1979 330.000
ABD - Mobile HSAW Boru Altyap! ve Proje 2007 220.000
IT - Vobarno EEYX ve sogukCekme 0oty 2001  30.000 - cekme
RO - Romanva ileri islem Merkezi Otomotiv 2024 21 milyon adet

(*) Haziran 2025'te istanbul Halkali ve Bursa ileri islem tesislerinin Gemlik kamplisiine 24 ay icinde kademeli olarak tasinmasina karar verilmistir.
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Borusan Boru, ABD'de Teksas, Alabama ve Florida
evaletlerinde yer alan dort tesisi ile celik boru
Uretiminde yerel Uretici olarak gticlt bir konuma
sahiptir.

Altyapi ve proje is koluna hizmet veren Panama City
ve Mabile tesisleri, enerji (kuyu & sondaj) borularinin
uretimini gerceklestiren Baytown tesisi ile 2024
yilinda faaliyete gecen enduistri ve insaat borularinin
uretimini gerceklestiren Baytown SRM hatti ile
otomotiv disinda faaliyet gosterdigi tim is kollarinda
ABD'de yerel uretici konumundadir.

Borusan Boru, altyapi & projeden enerjiye,
endustriden insaata celik boru tretiminde ABD'nin
onde gelen yerel Ureticilerindendir.

Borusan Boru, altyap!

& projeden enerijiye,
endustriden insaata

celik boru uretiminde
ABD’nin onde gelen yerel
ureticilerindendir.

Tesis iskolu Kapasite (yillik)
Baytown, Teksas Enerji (Kuyu & Sondaj) 300.000 (ton)
Baytown, Teksas (SRM Hatti) Endistri & insaat 100.000 (ton)
Panama City, Florida Altyapi & Proje 330.000 (ton)
Mobile, Alabama Altyapi & Proje 220.000 (ton)

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Uretim Tesisleri,
Kapasite ve Urunler

BAYTOWN TESISLERI
OCTG

Borusan Boru'nun Baytown, Teksas'taki tesisi,
celik boru Uretiminde yuiksek kalite ve gtivenlik
standartlariyla eneriji (kuyu & sondaj borulari)
sektorine hizmet etmektedir.

300.000 ton yillik Gretim kapasitesine sahip olan
tesis, OCTG segmentinde Ustin kaliteli Grtnler
sunmaktadir. Tesis, dzellikle OCTG segmentinde yer
alan petrol ve dogal gaz cikarma sureclerine yonelik
borularin dretiminde uzmanlasmis olup, tesiste
uretilen borular, 2.375" ile 13.375" caplar ve 0.625"
et kalinligina kadar genis bir yelpazede musteri
ihtiyaclarina dzel olarak tasarlanmaktadir.

Baytown tesisi, Borusan Boru'nun teknoloji ve

surdurulebilirlik odakl tretim yaklasimini yansitarak,

enerji sektoru icin kritik Gneme sahip Urtnlerin
uretiminde énemli bir rol Gstlenmektedir.

Tesiste kullanilan gelismis lojistik destek sistemleri,
gercek zamanli stok takibi ve saha denetim surecleri,
musteri memnuniyetini ve tedarik zinciri verimliligini
artirmaktadir. Uretimin her asamasinda gilivenligi

ve kaliteyi 6nceliklendiren tesiste Uretilen urlnler,
sahada gerceklestirilen titiz Uclincl taraf denetim
streclerinden gecerek yiksek kalite standartlarini
guvence altina almaktadir.

ISO 9001 sertifikali bir Kalite Yonetim Sistemi
(QMS) uygulanan tesiste, Grtinler API 5L ve API 5CT
standartlarina uygun olarak Uretilmektedir.

Acilis: 2014
Alan: 500 hin m2
Kapasite: 300.000 ton/yil

Uriin Portféyii: OCTG borulari (kuyu & sondaj
borulari)

Uriin Ozellikleri: 2.375" ile 13.375" cap. 0.625" kadar
et kalinigi

SRM

Borusan Boru'nun ABD Baytown'da 2024 yilinda
faaliyete gecen SRM hatti, 50 milyon ABD dolari
yatirimla 15.000 m2 alanda kurulmus olup, yillik
100.000 ton uretim kapasitesine sahiptir.

Borularin hassasiyetle sekillendirilmesini,
boyutlarinin dogru bir sekilde kontrol edilmesini,
purtizsuz bir yuzey elde edilmesini ve kaynak
dikislerinin dayanikliligini artirarak trinlerin
yuksek basing ve zorlu kosullara karsi performans
gostermesini saglayan Stretch-Reduced ERW
(elektrik direnc kaynag) teknolojisi ile donatilmis
olan tesiste, 1/2" ile 3" cap araliginda ve musteri
ihtivaclarina gore 6zellestirilmis borular
uretilmektedir. SRM hattinda Urun cesitliligi, petrol
ve gaz kuyularricin API 5CT tuplerin yani sira cesitli
uygulamalara yonelik mekanik ttplerin tGretimiyle
saglanmaktadir.



Baytown tesisi, lojistik
acidan stratejik bir noktada
konumlanmistir. Houston
Limani'na yakinligi ve kara ile
demiryolu aglarina erisimi
sayesinde, urunlerin ABD’'nin
farkli bolgelerine hizli ve
verimli bir sekilde sevk
edilmesini saglamaktadir.

Uretimde kullanilan malzemeler agirlikli olarak
ABD'deki yerel kaynaklardan temin edilmekte

ve borular tamamen ABD'de Uretilmektedir. Bu
vyaklasim, Urtinlerin hem yerel standartlara tam
uyum saglamasini hem de tedarik zincirinde esneklik
ve hiz avantaji yaratilmasini desteklemektedir.

Baytown tesisi, lojistik acidan stratejik bir noktada
konumlanmistir. Houston Limanrna yakinligi ve kara
ile demiryolu aglarina erisimi sayesinde, Uriinlerin
ABD'nin farkli bolgelerine hizli ve verimli bir sekilde
sevk edilmesini saglamaktadir. Bu avantaijlar, tesisin
ABD i¢ pazarinda yerel bir Uretici olarak gticlt

bir sekilde konumlanmasini saglayarak, Borusan
Boru'nun misterilerine daha hizli teslimat, daha
disuk lojistik maliyetleri ve kesintisiz tedarik imkani
sunmasina olanak tanimaktadir.

Borusan Boru'nun kalite odakli yaklasimi, Baytown
SRM hatti tesisindeki Uretim slreclerine de

entegre edilmistir. Tesis, 6zellikle endustri ve
insaat sektorlerine yonelik kliclk capli borularin
uretiminde, Amerikan Test ve Malzeme Dernegi
(American Society for Testing and Materials-ASTM)
tarafindan gelistirilen malzeme kalitesi, dayaniklilik
ve performans acisindan uluslararasi kabul
gormus ASTM standartlarina uygun olarak faaliyet
gostermektedir.

ABD'de sektor genelinde yaygin olarak kullanilan
ASTM standartlari, 6zellikle insaat ve endustri
alanindaki trtnlerin glivenilirligi ve sektor
gerekliliklerine uygunlugu acisindan 6nem arz
etmektedir. Bu standartlara uygunluk, drinlerin yerel
pazarda rekabet avantajl kazanmasini ve musterilerin
kalite algisini gliclendirmesini saglamaktadir.

Acilis: 2024
Alan: 15.000 m?
Kapasite: 100.000 ton/yil

Uriin Portféyii: SRM (Stretch-Reduced Mill) Standart
Borular, API Tupler ve Mekanik Ttpler

Uriin Ozellikleri: 1/2" ile 3" cap, 0.275" kadar et
kalinligl

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Uretim Tesisleri,
Kapasite ve Urunler

BORUSAN BERG PIPE PANAMA CITY TESISI

Borusan Boru'’nun 2023 yilinda Berg Pipe satin alimi
ile Borusan Boru buinyesine katilan Florida'daki
Panama City tesisi, bliytk capli altyapi ve proje
borulari Gretimine hizmet etmektedir.

Yillik 330.000 ton uretim kapasitesine sahip olan
tesis, bliyuk capli, boyuna kaynakli (SAWL) hat
borulari segmentinde yuksek kalitede triinler
sunmaktadir. Tesiste, celik plakalarin yuksek
hassasiyetle islenmesini ve boru formuna
getiritmesini saglayan Uc Silindirli Bukim (three-
roll bending) yontemi kullanilmaktadir. Bu

yontemle 12 metre uzunluguna kadar borular
uretilmekte, ciftlestirme islemiyle 24 metreye

kadar uzatilabilmekte ve kaplama islemleriyle
tamamlanmaktadir. Tesiste Uretilen borular, 6zellikle
enerji sektortnin altyapi projelerinde kritik Gneme
sahip olup, yuksek dayaniklilik ve gtivenilirlik
saglayarak musterilerin teknik gereksinimlerine gore
ozellestirilmektedir.

Panama City tesisi, stratejik konumu sayesinde
lojistik acidan 6nemli avantajlara sahiptir. Florida’nin
kuzeybatisinda, Panama City Limani icinde yer alan
tesis, Meksika Korfezi'ne olan yakinligiyla deniz
tasimaciligi icin elverisli bir noktada bulunmaktadir.
Bu cografi konum, 6zellikle eneriji sektoriindeki
altyapi projelerine hizli ve etkin Grtin teslimati
olanagi saglamaktadir. Ayrica, tesisin bulundugu
bolge, kara ve demiryolu aglariyla da baglantitidir.
Bu altyapi, Urtnlerin ABD'nin farkli bolgelerine ve
uluslararasi pazarlara kolaylikla sevk edilmesine
olanak tanimaktadir. Lojistik stireclerin etkin
yonetimi, musterilere zamaninda ve glivenilir hizmet
sunulmasini desteklemektedir.

Panama City tesisi, Borusan Boru’nun kalite odakli
Uretim yaklasimini yansitarak, enerji sektortindeki
altyapi projelerine gtivenilir ve yiksek performansli
urtnler tedarik etmektedir. Tesiste kullanilan
gelismis Uretim sistemleri ve saha denetim
surecleri, trtin kalitesini ve tedarik zinciri esnekligini
artirmaktadir.

Panama City tesisi, Borusan
Boru’nun kalite odakli tretim
vaklasimini yansitarak,

enerji sektorundeki altyapi
projelerine guvenilir ve
yuksek performansli urunler
tedarik etmektedir.

Borusan Boru'nun Uretimin her asamasinda glivenlik
ve kaliteyi 6nceliklendiren tretim anlayisi ile tretilen
drlnler, sahada gerceklestirilen titiz U¢lincl taraf
denetim streclerinden gecmekte bdylece uriinlerin
uluslararasi standartlara uygunlugunu glivence
altina alinmaktadir.

Tesiste, 1ISO 9001 ve API Spec Q1 sertifikali bir Kalite
Yonetim Sistemi uygulanmakta ve Grtnler, API 5L
standartlarina uygun olarak tretilmektedir.

Borusan Boru'nun 2024 yili Aralik ayinda, Panama
City tesisi icin duz dikisli celik boru Uretiminde
kullanilan ileri bir form verme teknolojisi olan JCO
yontemiyle ilgili 2025 ve 2026 yillarinda toplam
68 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapma
karari dogrultusunda JCO yatirimlari 2025 yilinda
baslamistir. 50z konusu yatirimlar 2026 yilinda da
devam edecektir.



2027 yilinda faaliyete gecmesi planlanan bu yatirim,
mevcut durumda yalnizca ithal Urtnlerin bulundugu
yillik yaklasik 150 bin tonluk pazarda yerel Uretici
olma imkani sunarak, Borusan Boru'nun sektordeki
rekabet avantajini artirmayi ve pazardaki konumunu
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Acilis: 1979 (2023 yilinda Borusan Boru blinyesine
katilmistir.)

Alan: 28.600 m?
Kapasite: 330.000 ton/yil

Uriin Portféyii: Boyuna Kaynakli (SAWL) Hat Borulari
Urtin Ozellikleri: 24" ile 60" cap, 1,5% kadar et kalinligi

BORUSAN BERG PIPE MOBILE TESISi

Borusan Boru'nun 2023 yilinda Berg Pipe satin
alimiyla bunyesine kattigi Alabama, Mobile tesisi,
blyik capli spiral kaynakli (HSAW) borularin
dretiminde uzmanlasmustir. Yillik 220.000 ton Uretim
kapasitesine sahip olan tesis, enerji sektorindeki
altyapi projelerine yiksek kalite standartlarinda
drdnler sunarak kritik ihtiyaclara yanit vermektedir.

Tesiste uygulanan spiral kaynakli tretim yontemi,
borularin dayanikliigini artirarak ozellikle yiksek
basincli eneriji projelerinde glivenilir bir kullanim
saglamaktadir. Bu yontemle uretilen borular, 18
metreye kadar uzunluklarda imal edilip kaplama
islemleriyle tamamlanmaktadir. Uriinler, misterilerin
teknik gereksinimlerine gore dzellestirilebilmekte

ve uluslararasi standartlari karsilayan yiksek
performansli cdzimler sunmaktadir.

Mobile tesisi, stratejik konumuyla da dikkat
cekmektedir. Alabama’nin Mobile Limanrna sadece 10
kilometre mesafede bulunan tesis, deniz tasimacilig
icin ideal bir noktada yer almaktadir.

Kara ve demiryolu aglarina olan erisimi sayesinde
drdnlerin ABD'nin farkli bolgelerine ve uluslararasi
pazarlara hizli ve verimli bir sekilde sevk edilmesine
olanak tanimaktadir. Bu lojistik avantaijlar,

teslimat surelerinin kisaltilmasini ve tedarik

zinciri streclerinin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

Mobile tesisi, Borusan Boru'nun yitksek kalite
standartlarini modern Uretim teknolojileri

ve kapsamli denetim mekanizmalariyla

birlestirerek uluslararasi normlara uygun tretim
gerceklestirmektedir. ISO 9001 ve API Spec Q1
sertifikali Kalite Yonetim Sistemi dogrultusunda
faaliyet gosteren tesiste, API 5L standartlarina uygun
borular Gretilmekte ve titiz Gclncl taraf denetim
surecleriyle kalite glivencesi saglanmaktadir.

Acilis: 2007

(2023 yilinda Borusan Boru biinyesine katilmistir)
Alan: 30.800 m?

Kapasite: 220.000 ton/yil

Uriin Portféyii: Spiral Kaynakli Hat Borulari (HSAW)
Urtin Ozellikleri: 24" ile 56" cap, 0,79"e kadar et
kalinligl

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Kapasite ve Urunler

TURKIYE Tiirkiye'de celik boru liretiminde endiistriden insaata,
enerjiden (kuyu & sondaj) otomotive kadar genis bir
Urtn portfoyu ile faaliyet gosteren Borusan Boru,
yerel Ureticiler arasinda 6nemli bir konuma sahiptir.

Borusan Boru, Tirkiye'de Gemlik (2), Halkali ve
Bursa'da yer alan toplam dort tesisiyle celik boru
Uretiminde gliclu bir Uretim agina sahiptir.

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

Gemlik kampusutinde yer alan iki tesisinde, endUstri,
insaat ve enerji (kuyu & sondaj) is kollarina hizmet
eden ERW borularin yani sira otomotiv sektortine

yonelik soguk cekme borular tGretmektedir. Halkali T k ,d k . t.
Tesisi, endustri ve insaat is kollarina yonelik ERW ur I\/e exlruretim

borular ve otomotiv sektériine yonelik soguk cekme faa[i\/et[e rimizi Gemlik Kampugu

borularin Gretiminde faaliyet gostermektedir. Bursa

Tesisi ise otomotiv sektortne yonelik ileri isleme altinda birlestirerek operaS\/onel

hizmetleri sunmaktadir. verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

2025 yili Haziran ayinda alinan stratejik
konsolidasyon karari dogrultusunda, Turkiye'deki
Uretim faaliyetlerinin Gemlik Kampusu

altinda birlestirilmesi planlanmakta olup, bu
dontsumle operasyonel verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Borusan Boru'ya Bakis

Tesis iskolu Kapasite (yiluk)

Gemlik Enduistri & insaat, Eneriji 550.000 (ton)

Gemlik Otomotiv 110.000 (ton)

Halkali* Endiistri & insaat, Otomotiv 140.000 (ton)

Bursa (ileri islem)* Otomotiv 21 milyon adet (ileri islem)

(*) Haziran 2025'te istanbul Halkali ve Bursa ileri islem tesislerinin Gemlik kamplisiine 24 ay icinde kademeli olarak tasinmasina karar
verilmistir.

2025 Yilinda Borusan Boru

Halkali

Gemlik

Bursa

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Uretim Tesisleri,
Kapasite ve Urunler

BORUSAN BORU GEMLiIK KAMPUSU

Borusan Boru Gemlik kampustnde Elektrikli Direng
Kaynagi (ERW) Tesisi ve Soguk Cekme Boru Tesisi ile
celik boru Uretim faaliyetlerini strdtrmektedir.

Gemlik Tesisleri, Borusan Boru'nun Turkiye'deki
uretim operasyonlarinin 6nemli bir parcasidir.

Endustri ve insaat ile eneriji (kuyu & sondaj) is
kollarina hizmet veren ERW boru uretim kapasitesi
villik 550.000 ton olup, otomotiv borulari tGretimine
yonelik soguk cekme boru tesisinin kapasitesi yillik
50.000 ton cekme ve 60.000 ton kaynak olmak
lizere toplamda 110.000 tona ulasmaktadir.

Gemlik Kampusu, Borusan
Boru’nun Turkiye'deki Gretim
faaliyetleri acisindan stratejik
bir merkez konumundadir.

2025 yilinda alinan stratejik konsolidasyon karari
dogrultusunda, istanbul Halkali ve Bursa'daki

Uretim ve ileri islem faaliyetlerinin Gemlik Kampusu
altinda bir araya getirilmesi planlanmaktadir. Bu
donusumle birlikte Gemlik Kampusi'ntin, farkl is
kollarina entegre hizmet sunan, yiksek operasyonel
verimlilige sahip bir tretim UssU haline gelmesi
hedeflenmektedir.

Stratejik konumu sayesinde 6nemli lojistik
avantajlara sahip olan kamptis icerisinde yer alan
Borusan Limani, Uriinlerin global pazarlara hizli

ve etkin sekilde ulastirilmasini saglamaktadir.
Limanin sundugu operasyonel kolaylik, uluslararasi
teslimatlarda zaman ve maliyet avantaji yaratirken;
kara ve demiryolu baglantilari da sevkiyat
streclerinde verimliligi desteklemektedir.

Acilis: 1976 Elektrikli Diren¢ Kaynagi (ERW) Tesisi,
2019 Soguk Cekme Boru Tesisi

Alan: 388.000 m?2 ERW Tesisi, 70.000 m2 Otomotiv
Tesisi

Kapasite: 550.000 ton/yil ERW Tesisi, 110.000 ton/yil
Otomotiv Tesisi

Uriin Portféyii: Endiistri & insaat, Enerji, Otomotiv
Borulari

Uriin Ozellikleri: 3/8" ile 133/8" cap, 13,06 mm'e kadar
et kalinlig



HALKALI TESISi

Halkali tesisi 67.000 m< alanda faaliyet gdstermekte
ve yillik 100.000 ton ERW boru ile 40.000 ton soguk
cekme boru tretim kapasitesiyle faaliyetlerini
strdurmektedir.

2025 yili Haziran ayinda alinan stratejik
konsolidasyon karari dogrultusunda, Halkali
Tesisi'nde yurutilen faaliyetlerin tretimde kesintiye
vol acmadan 24 aylik kademeli bir gecis sureci
sonunda Gemlik Kampdusu altinda birlestirilmesi
planlanmaktadir. Stirecin tamamlanmasiyla birlikte
operasyonlarin daha entegre bir yapi altinda
surdirtlmesi ve operasyonel verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Acilis: 1968

Alan: 67.000 m?

Kapasite: 140.000 ton/yil

Uriin Portfoyii: Endiistri & insaat, Otomotiv Borulari

Uriin Ozellikleri: 6 mm ile 93 mm cap 4 mm'e kadar
et kalinlig

BURSA iLERI iISLEM TESISI

Bursa ileri islem Tesisi, Borusan Boru’nun otomotiv
is koluna yonelik katma degerli cozimler sunma
stratejisi dogrultusunda 2016 yilinda, 10.000 m2
alan Uzerine kurulmustur. Tesis, Halkalr'da tretilen
6zel borularr isleyerek ve motorlu araclarin cesitli
parcalarinda kullanilmak tzere hazir hale getirerek,
musterilerin ihtiyaclarina hizli ve etkin coziimler
Uretmektedir.

2025 yili Haziran ayinda alinan stratejik
konsolidasyon karari dogrultusunda, Bursa'daki ileri
islem faaliyetlerinin de Gemlik Kampusu altinda
birlestirilmesi planlanmaktadir. Bu dontstiimle
birlikte otomotiv segmentinde Uretim ve ileri islemin
ayni kampus altinda entegre bir yapida surdurilmesi
hedeflenmektedir.

Acilis: 2016

Alan: 10.000 m?

Kapasite: 21 milyon adet/yil

Uriin Portféyii: Otomotiv Borulari

Uriin Ozellikleri: Hassas kesim, isleme ve
sekillendirme hizmetleri
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Uretim Tesisleri,
Kapasite ve Urtnler

Borusan Boru, Avrupa'da italya ve Romanya'da
bulunan iki tesisiyle otomotiv is kolundaki
faaliyetlerini giiclendirmektedir.

Avrupa'daki tesisler,

Borusan Boru'nun stratejik
konumlandirilmis dretim aginin
onemli bir parcasidir.

Tesis iskolu Kapasite (yillik)
italya - Vobarno Otomotiv 30.000 (ton)
Romanva (ileri islem) Otomotiv 21 milyon adet (ileri islem)
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Uretim Tesisleri,
Kapasite ve Urunler

iITALYA - VOBARNO TESISi

Borusan Vobarno Tubi, Borusan Boru'nun Avrupa
pazarindaki ilk stratejik yatirimi olarak 2001 yilinda
satin alinmistir. Tesis, yuksek katma degerli soguk
cekilmis ozel celik boru tretimi konusundaki
uzmanligl ve tstin kalite standartlariyla, Avrupa
otomotiv sektoriinde taninan bir tedarikci
konumundadir.

Urtin portféyii, 13,97 mm ile 130,05 mm cap, 9.91
mm'ye kadar et kalinligi aratigindaki borulari
icermekte olup, Urtnler Avrupa otomotiv ve mekanik
sektorlerinde kullanilan, yiksek hassasiyet, dar
toleranslar ve Ustln yUzey kalitesi gereksinimlerini
karsilayan EN 10305-2 standartlarina uygun olarak
ve musteriye 6zel 6lcilerde Uretilmektedir.

Urtin kalitesinde siireklilik, %100 gérsel ve boyutsal
kontroller, %100 Girdap Akimi Testi (Eddy Current),
talep uzerine yapilan ultrasonik testler, ezme ve
genisletme testleri ile saglanmaktadir. Uriinler,
kimyasal ve mekanik 6zelliklerinin uluslararasi
standartlara uygunlugunu belgeleyen ve tgcuncu
taraf dogrulamasi iceren MTC (Material Test
Certificate) sertifikasi ile teslim edilmektedir.

Borusan Vobarno Tubi,
Borusan Boru'nun Avrupa
pazarindaki ilk stratejik
vatirimi olarak 2001 yilinda
satin alinmistir.

Acilis: 20017 (Borusan Boru tarafindan satin alindi)
Alan: 24.000 m?
Kapasite: 30.000 ton/yil

Uriin Portfoyii: Otomotiv, Hidrolik ve Mekanik
Uygulama Borulari

Uriin Ozellikleri: 13,97 mm ile 130,05 mm cap, 9.91
mm'ye kadar et kalinligi



ROMANYA iLERI iISLEM TESISI

Borusan Boru'nun Avrupa'daki stratejik blytime
planlarinin bir parcasi olan Romanya'nin Ploiesti
sehrindeki ileri islem tesisi yatirimi, 4.800 mZ2 alanda
vilda 21 milyon adet tretim kapasitesiyle 2024
vilinin itk ceyreginde tamamlanmis ve deneme
Uretimlerinin ardindan 2024 yilinin ikinci yarisinda
ticari faaliyetlerine baslamistir.

Tesisin Ploiesti sehrinde konumlandirilmasi, Avrupa
otomotiv tedarik zincirinin 6nemli merkezlerine
vakinuigi ile dikkat cekmektedir. Bu stratejik konum,
musterilere hizli teslimat imkani sunarken, lojistik
maliyetlerini disurerek tedarik streclerinde onemtli
bir avantaj saglamaktadir. Boylece, Borusan Boru
mUsterilerine daha esnek ve etkin bir hizmet sunma
kabiliyetini artirmistir.

Tesis, basta Dogu Avrupa olmak Uzere Avrupa
kitasinda otomotiv tedarik zincirindeki amortisor
Ureticilerine yonelik kisa kesim, fircalama ve hat
Ustd yikama gibi ileri teknoloji stireclerle Gretim
yapmaktadir. Urtinlerin yiiksek kalite standartlarini
karsilamasi Borusan Boru Avrupa’nin oncu celik boru
Ureticilerinden biri olarak konumunu gtclendirirken,
yuksek katma degerli Grtinlerle otomotiv sektorinin
ihtiyaclarina yenilikci cozimler sunmaya devam
etmektedir.

Acilis: 2024

Alan: 4.800 m?

Kapasite: 21 milyon adet/yil

Uriin Portfoyii: Otomotiv Borulari

Uriin Ozellikleri: Amortisor borulari, 6zel kesim ve
isleme hizmetleri

Tesisin Ploiesti sehrinde
konumlandirilmasi, Avrupa
otomotiv tedarik zincirinin
onemli merkezlerine
yakinligr ile dikkat
cekmektedir,
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ABD, PANAMA CITY GELiISMiS FORM VERME
TEKNOLOJiSi YATIRIMI

Aralik 2024'te Borusan Boru'nun ABD'deki bagli
ortakligi Borusan Berg Pipe Holding Corp. catisi
altinda faaliyet gosteren Panama City tesisinde, dliz
dikisli celik boru tretiminde kullanilan ileri bir form
verme teknolojisine 2025 ve 2026 yillarinda toplam
68 milyon ABD dolari yatirim yapilmasina karar
verilmistir.

Bu yatirim kapsaminda, duiz celik plakalarin sirasiyla
') sekline, ardindan ‘'C’ sekline ve son olarak ‘0’
sekline donusturtlerek buyuk capli borularin
sekillendirilmesini saglayan gelismis bir Gretim
teknolojisi devreye alinacaktir. Boylece urln portfoyu
daha kictk capli ve daha kalin duvarli borularla
genisletilecek olup, bu Urtinler uzun mesafeli

enerji tasimaciligl projeleri, acik deniz boru hatti
projeleri ve ruzgar enerijisi gibi yenilenebilir ener;ji
platformlarinda kullanilabilecektir.

Borusan Boru, 2027 yilinda faaliyete gecmesi
planlanan bu yatirimla, ABD celik boru pazarinda
bu teknoloiji ile Gretim yapan yerli Uretici olarak
konumlanacaktir. Yillik 150 bin tonluk ek pazar
potansiyeli sunmasi 6ngdrtlen bu yatirim, ithal
alternatiflere kiyasla yerel Gretimin avantajlarindan
faydalanilmasini saglayarak sirketin pazarindaki
konumunu daha da gliclendirecektir.

68 milyon ABD dolari ABD, Panama City Gelismis
Form Verme Teknolojisi Yatirimi

Tiirkiye Uretim Altyapisina Yonelik Stratejik Yatirim
Karar

19 Haziran 2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu
karari dogrultusunda Borusan Boru, surdurulebilir
biyume, karlilik ve operasyonel verimlilik hedeflerini
desteklemek amaciyla Turkiye'deki Uretim altyapisinin
veniden yapilandirilmasina yonelik stratejik bir yatirim
projesini hayata gecirme karari almustir.

Bu kapsamda, istanbul Halkali tesislerinde otomotiv,
insaat ve endustri sektorlerine yonelik kaynakl ve
soguk cekme boru tretiminde kullanilan hatlar ile
otomotiv sektoriine hizmet veren Bursa'daki ileri
islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Bursa

Gemlik Kamptusui'ne tasinmasi planlanmaktadir.
Boylece halihazirda Gemlik Kampusui'nde yirittlen
boru Uretim faaliyetleri ile s6z konusu operasyonlar
tek bir tretim UssU altinda birlestirilecektir.

Projenin tamamlanmasiyla birlikte;

- Birim uretim maliyetlerinde iyilesme,

- Uretim slireclerinde yalinlasma ve verimlilik artisl,
- Kapasite kullaniminda artis,

beklenmektedir.

Yatirimin toplam mali boyutu; yaklasik 29 milyon ABD
dolari tutarinda yatirim harcamasi (CAPEX) ile birlikte,
tasinma, kurulum ve diger operasyonel hazirlik
surreclerinden kaynaklanan yaklasik 27 milyon ABD
dolari tutarinda tek seferlik nakit gideri icermektedir.

Yatirimin tamamlanmasi sonrasinda konsolide
FAVOK (EBITDA) marijina 50-100 baz puan (bps)
araliginda olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Gemlik KampusU'nln; otomotiv, insaat ve endustri
sektorlerine yonelik faaliyetlerin entegre edildigi,
yuksek operasyonel verimlilige sahip stratejik bir
uretim merkezi haline gelmesi dngorulmektedir.
Uretim siireclerinin tek lokasyonda toplanmasiyla
birlikte koordinasyonun guclendirilmesi, karar alma
hizinin artiritmasi ve kaynak kullaniminda sineriji
varatilmasi hedeflenmektedir.

Gemlik Kampiis: Entegre Uretim Merkezi

Projenin uretim faaliyetlerinde herhangi bir kesintiye
yol acmadan 24 ay icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Beklenen Finansal Etki*

Isletme Sermavesi
ihtiyacinda Diisiis

30 milyon ABD dolari

Yatirm 29 milyon ABD dolari
Tek Seferlik Gider 27 milyon ABD dolari
FAVOK** 50 - 100 baz puan

(*) Aciklanan yatirim tutarlari, zamanlama ve finansal etkiler
mevcut varsayimlar cercevesinde belirlenmis olup; stireg
icerisinde olusabilecek gelismelere bagli olarak degisiklik
gosterebilecektir.

(**) 2024 konsolide rakamina kiyasla
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Uriin Gelistirme, Inovasyon

ve Dijital Donusum

YENi URUN GELISTIRME: SEKTORDE KATMA DEGER
ODAKLI BUYUME

Borusan Boru, celik boru sektoriinde sirdirilebilir
blUyumeyi destekleyen en temel unsurlardan

birini yeni trin gelistirme faaliyetleri olarak
konumlandirmaktadir. Misteri ihtiyaclar, kiiresel
standartlar, sektorel egilimler ve sirket stratejik
oncelikleri dogrultusunda sekillendirilen trin
gelistirme sUrecleri; katma degerli, rekabetci

ve farkllastiritmis cozUmler Gretme hedefiyle
yurdatilmektedir.

Yeni Urtn gelistirme calismalari; yalnizca teknik
ivilestirmelerle sinirli kalmayip, pazara giris
stratejileri, maliyet optimizasyonu, strdurdlebilirlik
kriterleri ve dijital entegrasyon perspektifi ile
bituncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda gelistirilen trtnler, hem mevcut
pazarlarda konum gliclendirmeyi hem de yeni is
alanlari yaratmayi hedeflemektedir.

Endustri 4.0 uygulamalari, cevresel surdurulebilirlik
gereklilikleri, ileri mUhendislik coziimleri ve musteri
bazli 6zellestirme kabiliyeti; yeni Grln gelistirme
stratejisinin temel yapi taslarini olusturmaktadir.
Geleneksel tretim anlayisinin 6tesine gecilerek,
malzeme teknolojileri ve proses tasarimlari alaninda
yuratilen calismalarla kiresel rekabet glictinin
artirilmasi amaclanmaktadir.

Uriin ve Pazar Odakl Gelistirme Yaklasimi

Yiksek dayanim, mukavemet ve dinamik yorulma
direnci gerektiren uygulamalara yonelik yeni nesil
boru ¢oztimleri gelistirilmekte; enerji, otomotiv,
insaat ve genel endustri gibi farkli sektorlerin
teknik beklentilerine uygun Urtin portfoyu
genisletilmektedir.

Celik malzeme gelistirme calismalari ve 6zel proses
tasarimlarr ile farkl kullanim alanlarina hitap eden
boru tipleri olusturulmakta; musteri bazli teknik
gereksinimlere uygun esnek Uretim kabiliyeti
guclendirilmektedir.

Katma Degerli Uretim ve Yiizey Teknoloijileri

Ylzey kaplama teknolojileri ve 6zel Uretim
uygulamalariyla korozyon dayanimi yuksek, uzun
omurld ve performans odakli drtin coztmleri
gelistirilmektedir.

Farkli cografi pazarlarin ihtiyaclari ve teknik
regulasyonlari dikkate alinarak, tasarim ve tretim
surecleri optimize edilmekte; musteri taleplerine 6zel
konfigtirasyonlar gelistirilmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi
ve surdurulebilir Gretim
anlayisinin giclendirilmesi,
veni urun gelistirme
faaliyetlerinin oncelikli
bilesenleri arasinda yer
almaktadir.



Cevresel etkilerin azaltilmasi ve strduriilebilir Gretim
anlayisinin guclendirilmesi, yeni Grtn gelistirme
faaliyetlerinin oncelikli bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Yesil Bina Sertifikasyonu (LEED, BREEAM) gibi
uluslararasi standartlara uygun trinlerin
gelistirilmesiyle cevresel performans
desteklenmekte; karbon ayak izinin azaltilmasina
yonelik malzeme optimizasyonu ve proses
iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalari kapsaminda
drunlerin yasam dongulsu analiz edilmekte; cevresel
etkiler seffaf bicimde raporlanarak musterilere
sunulmaktadir.

Uriin gelistirme suUreclerinde dijital araclarin
kullanimi artirilmakta; veri temelli analizler ve
proses izlenebilirligi ile gelistirme donguleri
hizlandiritmaktadir.

loT tabanli uygulamalar, dijital izlenebilirlik cozumleri
ve veri analitigi calismalari ile Uriin performansinin
sahada takibi ve geri bildirim mekanizmalarinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, hem
teknik dogrulama sureclerini hem de pazara sunum
hizini olumlu yonde etkilemektedir.

2025 yili itibariyla, otomotiv, altyapi ve enerji
sektorlerine yonelik yeni boru tipleri gelistirilerek

ilk siparisler alinmistir. Yiksek mukavemet ve
dayaniklilik gerektiren uygulamalara yonelik trtnler,
farkli cografyalarda musteri ihtiyaclarina gore
ozellestirilmis ve uluslararasi kalite standartlarina
uygun olarak tretilmistir.

Bununla birlikte, Borusan Boru'nun entelektuel
sermayesini artirmak ve inovasyon sureclerini
surdurulebilir hale getirmek amaciyla patent
calismalari 2025 yilinda da surdiralmaustur. Kurum
icinde farkli birimlerin yurtttUgu batin projelerle
ilgili patent arastirma surecleri, inovasyon biriminin
koordinasyonunda yurttilmektedir. 2024 yilinda
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basvurusu yapilan 1 proje 6n onay almis ve arastirma
slirecine girmistir. 1 proje icin ise resmi patent
basvurusu gerceklestirilmistir.

Yeni Urin gelistirme faaliyetleri, Borusan Boru'nun
uzun vadeli biyime stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandirilmaktadir. Kiiresel
pazarlardaki degisen beklentiler dogrultusunda; daha
dayanikli, daha cevreci ve dijital sistemlerle entegre
urtin coztmleri gelistirilmesine yonelik calismalar
kararlilikla strdirtlmektedir.

Rekabetci Uriin portfoyunin genisletilmesi, katma
degerli satis oraninin artirilmasi ve teknik uzmantlik
seviyesinin yukseltilmesi, Gnimuzdeki dénemin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Borusan Boru, inovasyonu yalnizca yeni fikir dretimi
olarak degil; sirketin uzun vadeli biytmesini,
cevikligini ve rekabet glicinu destekleyen stratejik
bir kaldira¢ olarak konumlandirmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda, dis ekosistemle etkilesimi saglayan
Factory Innovation Network catisi altinda yurtttlen
calismalar 2025 yilinda da istikrarli bir sekilde
surdurulmustar.
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Uriin Gelistirme, inovasyon
ve Dijital Donusum

Kurum ici inovasyon odaginda ise FutureUP

Kurum ici inovasyon Programi, organizasyon
genelinde inovasyon kultUrint yayginlastirmaya ve
calisanlarin proje tUretme yetkinliklerini gelistirmeye
devam etmistir.

FutureUP: Kurum ici inovasyon Kiiltiiriiniin
Siirekliligi

FutureUP, Borusan Boru calisanlarinin inovasyon
yetkinliklerini gelistirmelerini, is birligi kiltUrint
gliclendirmelerini ve sirket stratejileriyle uyumlu
projeler Gretmelerini amaclayan uzun vadeli

bir program olarak 2025 yilinda da aktif sekilde
yuratilmastar.

Program kapsaminda:

- Calisanlarin inovatif diisiinme, problem cdzme ve is
modeli gelistirme yetkinliklerini destekleyen egitim
ve atolye calismalari surdurilmus,

- Klcuk 6lcekli ancak somut ciktilar Greten projeler
hayata gecirilmis,

- Fikirlerin kisa sprint donguleriyle test edilmesi
ve uygulanabilir olanlarin ilgili birimlerle birlikte
devreye alinmasi saglanmistir.

FutureUP, yalnizca proje ciktilari Gretmekle kalmayip,
organizasyon icinde inovasyon bakis acisinin
vayginlasmasina ve birimler arasi etkilesimin
glclenmesine katki saglamaya devam etmistir.

Factory Innovation Network: Ekosistem ile Siirekli
Temas

2025 yilinda Factory Innovation Network markasi
altinda girisimcilik ekosistemi ile temas strdtriulmus;
start-up, Universite, teknopark ve farkli acik
inovasyon platformlariile etkilesim devam etmistir.

Bu kapsamda:

- Girisimcilik ve teknoloji odakl etkinliklere katilim
saglanmis,

- Universite kuliipleriile is birlikleri gerceklestirilmis,

- Ekosistemde faaliyet gosteren start-up’larin
cozumleri ve gelisim alanlari yakindan takip
edilmistir.

Factory markasi, Borusan Boru'nun acik inovasyon
yaklasimini temsil eden bir platform olarak
konumunu korumus; hem isveren markasina hem
de sektordeki inovatif algiya katki saglamaya devam
etmistir.

2025 Degerlendirmesi

2025 yili, inovasyon tarafinda yeni ve blyuk 6lcekli
yapisal dénustumlerden ziyade; mevcut programlarin
surdurulebilirliginin saglandigl, kulttrel yayilimin
guclendirildigi ve ekosistem temasinin devam
ettirildigi bir yil olmustur.

Borusan Boru, inovasyonu donemesel bir inisiyatif
degil, kurumsal refleks haline getirme vizyonuyla;
hem kurum ici programlarini hem de dis ekosistem
baglantilarini kararlilikla stirdtrmektedir.

DIJITAL DONUSUM: TEKNOLOJi ODAKLI
OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Borusan Boru, dijital dontstimu yalnizca teknolojik
bir adaptasyon streci olarak degil; operasyonel
mukemmelligi gliclendiren, is glivenligini gelistiren
ve surdurulebilir Gretim anlayisini destekleyen
stratejik bir dontstm alani olarak ele almaktadir.
EndUstri 4.0 vizyonu dogrultusunda Uretim
sureclerine robotik otomasyon, yapay zeka destekli
analitik sistemler, akilli sensor teknoloijileri ve dijital
veri yonetimi ¢cozimleri entegre edilmeye devam
edilmistir.

2025 yili boyunca yuratilen calismalar; Gretim
sahalarinda verimliligin artiritmasi, kalite
sureclerinin veriye dayali olarak yonetilmesi, is
glvenligi risklerinin azaltilmasi ve operasyonel
surekliligin gticlendirilmesi hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmistir.

1. Robotik Otomasyon ile is Giivenligi ve Verimlilik
Artisi

Manuel stireclerin otomasyonla desteklenmesi, is
sagligl ve guvenligi performansinin gelistirilmesi
acisindan oncelikli alanlardan biri olarak ele
alinmustir.



2025 yili itibariyla otomatik numune alma
sureclerine robotik sistemler entegre edilmistir. Bu
uygulama sayesinde is guivenligi riskleri azaltilmis,
insan kaynakli hata payi dusurilmus ve tGretim
sureclerinde verimlilik artisi saglanmistir. Ayni
zamanda sure¢ standardizasyonu gliclendirilerek
operasyonel strddrulebilirlige katki sunulmustur.

2. Yapay Zeka Destekli Veri Analitigi ve Kalite
Kontrol

Uretim stireclerindeki kalite kontrol faaliyetlerinin
daha etkin ve butuincil bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla yapay zeka ve goruntu isleme
teknolojilerinin gelistirilmesine 2025 yilinda da
devam edilmistir.

Kaynak sicakligi kontrold, gorsel kusurlarin
kontrolu ve olclsel kontrol gibi bazi Grin kalite
kontrol strecleri otonom hale getirilmis olup
uretim hatlarinda olusabilecek potansiyel kalite
problemlerinin anlik olarak tespit edilmesi ve hizli
mudahale edilmesi mimkun hale getirilmistir.

Bu calismalar sonucunda kalite stireclerinin daha
sistematik ve veriye dayali bicimde yonetilmesi
saglanmis; izlenebilirlik ve proses kontrol kabiliyeti
onemli olctide artirilmistir.

3. Akilli Sensor Teknolojileri ile Kestirimci Bakim ve
Siire¢ Optimizasyonu

Makine ve ekipman performansinin izlenmesine
yonelik sensor altyapilari gliclendirilmis olup
kestirimci bakim uygulamalari yayginlastiritmistir.

Kritik Gretim hatlarinda gerceklestirilen veri takibi
sayesinde plansiz duruslarin 6nlenmesine katki
saglanmis, operasyonel stireklilik desteklenmis
ve bakim surecleri daha planli bir yapiya
kavusturulmustur. Strec verilerinin analizine
davali iyilestirme calismalariyla Gretim stabilitesi
artirilmistir.

4. Giivenlik ve Acil Durum Yonetimi

Acil durum yonetim kabiliyetinin gliclendirilmesi
amaciyla dijital sistem altyapilari gelistirilmistir.
Depremin olustugu noktadan fabrika ve ofislere
ulasabilecek etkilerin tahminlenmesine yonelik

sistemler hem yerlesik altyapilara hem de sirket
mobil uygulamasina entegre edilmistir.

Bu entegrasyon sayesinde calisanlarin zamaninda
bilgilendirilmesi saglanmis; kriz anlarinda

hizli koordinasyon ve etkin iletisim kapasitesi
desteklenmistir.

Dijital Doniisiim ile Gelecege Hazirlik

Borusan Boru'da dijital dontsum calismalari,
kisa vadeli operasyonel kazanimlarin 6tesinde,
uzun vadeli rekabet glicinU destekleyen stratejik
vatirimlar olarak degerlendirilmektedir.

Robotik otomasyon, yapay zeka destekli kalite
sistemleri ve veri temelli stirec yonetimi
uygulamalariyla tretim altyapisinin daha

guvenli, verimli ve kontrol edilebilir bir yapiya
kavusturulmasina yonelik calismalar kararlilikla
surdurtlmektedir. Dijitallesme yolculugu, sirketin
gelecegin akilli tretim sistemlerine uyumunu
saglayan temel yapi taslarindan biri olmaya devam
etmektedir.
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Insan Kaynaklari

Borusan Boru, En Degerli Varliginin insan Kaynagi
Oldugunun Bilinci ile Kurumsal Kiltirinin Temelini
“insan Odakli Yaklasim” Olarak Belirlemistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Borusan Boru, insan kaynaklari yonetiminde
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve Uygulamalari”
ve “Is ilkeleri, Is Etigi ve insan Haklari Uygulamalar!”
cercevesinde hareket etmektedir. insan Kaynaklari
Politikalari iki ana basliktan olusmaktadir. ilk ana
baslik Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayisi,
vapisl, isleyisi, is ilkeleri ve politikalari; ikinci ana
baslik ise is ilkeleri, etik kurallarin uygulanmasi,
pavdas iliskileri ile beraber ise aim, calisma duizeni,
Ucret odemeleri, calisan gorev ve sorumluluklarr alt
basliklarini kapsamaktadir.

Borusan Boru, en degerli
varliginin insan kaynagi
oldugunun bilinci ile
kurumsal kultdruntn temelini
‘insan odakli yaklasim” olarak
belirlemistir.

Borusan Grubu catisi altindaki tim sirketlerde
oldugu gibi, Borusan Boru da faaliyet gdsterdigi her
yerde ve ortamda kisilerin hak ve dzgurliklerine
saygl duymakta ve bu haklari desteklemektedir.

Bu dogrultuda, hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik
kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanclarina bagli
olarak ayrimcilik yapilmamaktadir. Bu prensip, ise
almada ve terfide, saglanan calisma kosullarinda,
musterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarla olan tim
iliskilerde de gecerlidir.

Borusan Boru, calisma kosullarinin, tGrinlerinin
ve hizmetlerinin de insan sagligina ve glivenligine
uygunlugunu garanti altina almakla yuktmladar.

Buna ek olarak, insan Kaynaklari uygulamalari da
ana hatlariile “Borusan Grubu insan Kaynaklari

ve Uygulamalari” doklimaninda yer verilen iki
amac dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu
amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine
ve yaptiklarinin sonuclarina sahip cikmalarini
yureklendirmek; ikincisi ise ekip calismasini tesvik
ederek, bireyi gelistirerek daha basarili olmasini
saglamaktir. Calisanlar ile sosyal haklar ve
guvenceler, sendikal iliskiler, performans, yetenek
yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki
iliskileri yiritmek insan Kaynaklari Departmanr'nin
sorumluluklari arasindadir.

2025 EGITIM DAGILIMI (%)

%41 %17

%18.4

%58,7

%171

Diger H Lise M On Lisans M Lisans ' Yiiksek Lisans

* Bu bolumde yer alan veriler yalnizca Turkiye'deki operasyonlara iliskin olup, yurtdisi bagli ortakliklari kapsamamaktadir.



B DH‘USAN

Guclni calisanlarindan alan Borusan Boru,
calisanlarinin mutluluguna odaklanirken, onlarin
bagliligini da gliclendirmeyi amaclayan etkin insan
yonetimine yonelik insan kaynaklari aksiyonlarini 3
ana baslik altinda yuritmektedir.

- Calisan Bagliligi ve Yetenek Yonetimi
- Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
- Insan Haklari

2025 Yilinda, Calisanlara Toplamda 34.935 Saat
Egitim Verilmistir.

Bu kapsamda Sirket, calisanlarini teknik ve kisisel
olarak desteklemek, onlar icin calisma modelleri
gelistirmek ve kapsayici bir calisma ortami
saglamak suretiyle calisanlarinin mutlulugunu
onceliklendirmektedir.

2025 POZiSYON DAGILIMI (%)

Calisan Bagliligi Ve Yetenek Yonetimi

insan Kaynaklari Birimi, Borusan Boru'nun tiim deger
zincirinde insan haklarina saygili, gtivenli, seffaf ve
adaletli bir calisma ortami yaratarak, Sirketin en
onemli paydaslari olan ¢alisanlarinin mutlulugunu
artirmayi ve neticesinde bagliligini pekistirmeyi
hedefler. Bu amacla, calisanlarin memnuniyeti
bagimsiz kuruluslarca yonetilen Calisan Baglilig
Anketi ile yillik bazda olctlir ve alinan geri bildirimler
dogrultusunda, calisan deneyimini iyilestirecek
fikirler hayata gecirilir.

Borusan Boru, tim ofis calisanlari icin sabit ve esnek
olmak tzere farkli yan hak secenekleri sunmaktadir.
Sabit haklar icerisinde 0zel saglik sigortasi ile

ayakta ve yatarak tedavi imkaninin yani sira, cesitli
kapsamlarda yillik saglik taramalari ve hayat
sigortasi secenekleri bulunmaktadir. Buna ek olarak,
emeklilik plani kapsaminda yer alan ¢calisanlarin
maaslarindan yapilan aylik kesintilere ilave olarak,
ayni oranda sirket ddenegi katkisiyla, calisanlarinin
gelecegini de desteklemektedir.

2025 Cinsiyet Dagilimi (%)

%I10,3

M Saha M Ofis

M Erkek M Kadin
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Insan Kaynaklari

Onemli bir diger yan hak ise dogum yardimidir. Bu
kapsamda tum Borusanlilara kendileri veya esleri icin
dogum sebebiyle yaptiklari hastane harcamalarina
destek olunmaktadir. Esnek Yan Haklar farklilasan
ihtiyaclar dogrultusunda en iyi calisan deneyimini
sunmak Uzere tasarlanan, strekli geribildirim kalttrd
ile beslenen Borusan Esnek Yan Haklar programidir.
Bu uygulama; calisanlara saglanan sabit butceye ek,
esnek butce secimleriyle birlikte olusturacaklari nihai
bitceyi farkli trtin seceneklerinde degerlendirme
imkani saglar. Sunulan yan haklarin icerikleri,
calisanlarin kademelerine gore degiskenlik
gostermektedir.

Sirket, aile ici denge ve calisanlarin kisisel
ihtiyaclarina verilen nemin bir yansimasi olarak,
son yillarda, kadinlar icin taninan dogum izni
uygulamasinin yani sira, babalik izni uygulamasini
da baslatmistir. 2025 yilinda 9 ¢alisan dogum

izni kullanirken, 67 calisan da babalik izninden
faydalanmistir.

2025 yilinda calisan bagliigi ve memnuniyet skoru
ofis calisanlari icin 976, saha calisanlari icin %68
olarak gerceklesmistir.

Borusan Boru insan Kaynaklari, calisanlar ile

is birligi icinde yurutilen Performans Yonetim
Surecleri sayesinde, calisanlarin bireysel
basarilarini destekleyerek, onlarin potansiyelini
en Ust duzeye cikarirken, Sirketin de verimliligini
artirmayi hedeflemektedir. Dlzenli olarak
gerceklestirilen performans degerlendirmeleri
sayesinde geri bildirim kuilturu icsellestirilmekte
ve bu degerlendirmelerden cikan geri bildirimler
kullanilarak, bireysel ve kurumsal gelisim planlari
olusturulmaktadir.

Her yil, yetenek yonetimi sureci kapsaminda

tUm calisanlar, yoneticileri ile performans
degerlendirmelerini yetkinlikleri acisindan analiz
ederek, gelisim planlarini olusturur. Calisanlarin
gelisimleri icin konfor alanlarindan cikarak farkl
projelerde yer almalari, tim calisma arkadaslarindan
geri bildirim almalari ve ornek aldiklari liderlerden
deneyimlerini dinlemeleri gibi calismalar desteklenir
ve tesvik edilir.

Borusan Boru, insan kaynagini, ancak yetkin ve
yetenekli calisanlarla hedeflerine ulasabileceginin
bilinci ile yonetmektedir. Sirket, Yetenek Gelisim
Programlarini, hem mevcut insan kaynaginin
yeteneklerini gelistirmek, hem de yeni yeteneklerin
ilgi gosterdigi bir kurum olarak konumlanmak
amaciyla surekli olarak gtincellemektedir.

2025 yilinda, calisanlara
toplamda 34.935 saat egitim
verilmistir.



Bu kapsamda, Borusan Akademi, 2021 yilindan

bu yana, Turkiye'nin dnde gelen universite ve
kurumlarinin da is birligi ile yurtttUgu Yeni Yonetici
Gelisim Programi sayesinde gelecegin liderleri olan
yeteneklere yatirim yapmaktadir. Bu program ile
yeni yonetici olan liderlere; iK siirecleri ve yetkinlik
aktarimi hedeflenmistir. Bu programin temel amaci;
ekip yonetimi konusunda yeni liderlerin gelisimlerini
desteklemektir.

Borusan Boru, calisanlarinin yetkinliklerini artirmak
amaciyla cesitli egitimler vermektedir. 2025 yilinda,
mesleki gelisim egitimleri 5.790 saat, kisisel gelisim
egitimleri 273 saat, is basl, zorunlu mesleki, ISG ve
belgelendirme egitimleri 28.872 saat, farkli konu
basliklarinda tim calisanlar icin toplam 34.935 saat
egitim verilmistir.

2022 yiinda Borusan Boru calisanlari arasindaki
iletisimi daha da guticlendirmek amaciyla, farkl
departmanlardan calisanlarin katiimi ile olusturulan
ve “200 yillik bir sirket olmak istiyorsak yetenek
yonetimi adina neler yapmaliyiz?” sorusuna yanit
arayan Surdurulebilirlik Yetenek Yonetimi Ekibi
tarafindan cesitli projeler gelistirilmektedir.

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

CINSIYET ESITLIGI ICIN "BORUSAN ESITTIR TAAHHUDU”

Bir agir sanayi sirketi olan Borusan Boru, diger
Borusan Grubu Sirketleri gibi kadin ve erkegin her
sartta esit ve yan yana oldugu bir dliinya hedefi
ile kurumsal kulttrine cesitlilik ve kapsayicilik
vaklasimini entegre etmeyi amaclamaktadir.

2015 yilinda Borusan Holding, toplumsal cinsiyet
esitliginin hem kurumsal hem de bireysel dlizeyde
benimsenmesi ve icsellestirilmesi icin “Borusan
Esittir Platformu”nu kurmustur. Bu platformun
politikalarini benimseme ve uygulama kararliliginin
bir gostergesi olarak da 5 Mart 2020 tarihinde
Borusan Boru icra Kurulu Baskani Zafer Atabey
‘Borusan Esittir Taahhidid’nd imzalamistir.

Borusan Boru blinyesinde olusturulan Borusan
Esittir Ekibi, Sirket genelinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda daha kapsayici bir bakis acisi
saglayabilmek amaciyla faaliyetler yuratmektedir.
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Insan Kaynaklari

Borusan Boru'nun is yerinde kapsayicilik ve firsat
esitligini gozeten bazi uygulamalari sunlardir:

- Dogum yapmis anneler icin daha hijyenik, konforlu

ve guvenli hale getirilen emzirme odalari

- Gemlik ve Halkali tesislerinde kadin istihdamini

artirmaya yonelik aday havuzu

- Toplumsal cinsiyet esitligine 6nem veren firmalarla

benchmark gértsmeleri

- Bayilerin de Borusan Boru vizyonunu

icsellestirmesini tesvik etmek amaciyla diizenlenen
*Hayati Esit Gor” semineri

- Lokasyonlarda Baret Esitligi uygulamasi

kapsaminda calisanlar arasindaki baret
farkliiklarinin kaldiritmasi

- Calisan cocuklarina toplumsal cinsiyet esitligini

anlatan dnyargisiz kitaplar dagitilmasi

- Bursa Mihendis Kadinlar Dernegi ve cesitli sivil
toplum kuruluslarrile is birligi yapilarak nitelikli
kadin is glictintn is hayatinda aktif rol almasini
destekleyen ortak calismalar yuritilmesi

- Yonetsel pozisyonlarda cesitlilik hedefi ile “Esit
Bakan Liderler Semineri”

- 8 Mart Kadinlar GuUnU ve 25 Kasim Kadina Yonelik
Siddete Karsi Uluslararasi Micadele GUnu
kapsaminda yapilan faaliyetler

Kadin ve erkek calisanlarin temsilinde, hak ve
firsatlarda, terfi ve maas imkanlarinda esitlik
prensibini gozeten Borusan Boru'da, kadin
calisanlarin hem ofiste hem sahada hem de

yonetici pozisyonlarinda yer alabilecegi politikalar
gelistirilmektedir. Sirket, 2025 viliicin ofis kadin
calisan oranini %34, saha kadin calisan oranini %4,0
ve kadin lider oranini da %24'e cikarmayi hedeflemis
olup, bu oranlar sirasiyla %35, %3,4 ve %26 olarak
gerceklesmistir.




Borusan Boru, tiim is streclerini imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nde
yer alan insan Haklari ilkeleri ile uyum icerisinde
yurutmektedir. Borusan Holding tarafindan
olusturulan ve Borusan Boru da dahil olmak Uzere,
Grup genelinde uyulmasi gereken is etigi kurallarini
belirleyen Turuncu Rehber, insan haklarina uyumu
destekleyen ve etik olmayan davranislari engelleyen
bir kilavuzdur. Borusan Boru, is hayatinda, fark
yaratan, deger katan ana unsurun “insan” oldugu
bilinciyle, stratejik odak alani olarak konumlandirdigi
calisanlarina saglikli, gtivenli ve adil bir is ortami
sunmakta ve yenilikci, inovatif ve yaratici yaklasimi
desteklemektedir. Sirketin tim faaliyetlerinde
calisma kulttrtnin temelini, taviz vermeksizin

insan haklarina uyum saglamak olusturmaktadir.
Borusan Boru’'da, calisanlarin sendikalasma haklarina
saygl gosterilmekte, sendikal haklarini 6zgtirce
kullanmalari desteklenmektedir. Borusan Boru, saha
calisanlarini temsilen yetkili sendika olan Turkiye
Metal Sanayicileri isveren Sendikasi (MESS) tiyesidir.
Borusan Boru'nun Turkiye'deki faaliyetlerinde
calisanlar arasinda sendikalasma orani %78'dir.

Borusan Boru, is hayatinda,

fark yaratan, deger katan ana
unsurun “insan” oldugu bilinciyle,
stratejik odak alani olarak
konumlandirdigi calisanlarina
saglikli, gtivenli ve adil bir is
ortami sunmakta ve yenilikci,
inovatif ve yaratici yaklasimi
desteklemektedir.
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Surdurulebilirlik

Surdiriilebilirlik Manifestomuz

Borusan Boru, surdurilebilirlik vizyonu
dogrultusunda sifir atik ve sifir emisyon hedeflerini
benimsemistir. Bu yaklasim, karbon emisyonlarinin
ve atiklarin azaltilmasi, ekolojik dengenin korunmasi
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakilmasina katki saglamayi amaclamaktadir.

Surdurdlebilirligi tc temel degerde ele aliyoruz.
1. iklim
“iklime sahip cikarak, gezegen icin fayda yaratiyoruz.”

Fark yaratici hedef olarak belirledigimiz iklim temasi
kapsaminda dogadan aldigimiz ithamla yol aliyoruz.
Gelecegimiz icin kritik Gneme sahip iklim krizi
karsisinda ekolojik dengeyi korumaya odaklaniyor ve
kaynak tuketimine dikkat ederek cevresel ayak izimizi
azaltmaya yardimci olan projeler gelistiriyoruz.
Karbonsuz ve dongusel yeni bir modeli benimseyerek
saglikli bir iklim icin calisiyoruz.

2.insan

“Diisliiyoruz, tasarliyoruz, gercege dondistliirliyoruz ve
insanimiza sahip ¢ikiyoruz.”

is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna inaniyoruz
ve calisanlarimiza mutlu, saglikli, glivenli ve seffaf
bir is ortami sunmayi 6nceligimiz olarak ele aliyoruz.
Gelecegi onlarla disliyoruz ve gercege donustlrme
hizimizdan itlham alarak gelecegi tasarliyoruz.

3.inovasyon

“Yenilikci fikirler tasarlayarak inovasyona sahip
cikiyoruz.”

Basarimizi karumanin, gelecege venilikci bakis

acisi ile yatinm yapmaktan gectigini biliyoruz. Is
modelimizi gelecegin ihtiyaclarina uygun bir sekilde
donusturmek icin calisiyor ve bu hedefi saglamanin
en onemli halkalarindan biri olan yeni trtin ve
inovasyon sureclerimizi sektor tecribemizin getirdigi
yuksek titizlikle ileriye tasiyoruz. Sektorde 6nct
olmanin getirdigi sorumlulugun yani sira dogamiza
karsi hissettigimiz sorumlulukla girisimci ve yenilikci
ruhu besleyen projelere, yatirimlara ve istiraklere
imza atiyoruz.

Bu manifesto, Borusan Boru'nun sadece cervesel
etkilerini azaltmaya degil, ayni zamanda insan odakli
gelisim ve inovatif is modelleriyle deger yaratmaya
dayalidir.



Siirdiiriilebilirlik itkelerine Uyum Bilgilendirmesi

Borusan Boru, iklim, insan ve inovasyon deger
alanlarinin tamami icin hedefler belirleyerek bu
alanlarda sistematik calismalar yuritmektedir.
Sirketin yUrutttgt surdurdlebilirlik calismalari;
faaliyet gosterdigi cografya ve is kolunun dogasi
geregi agirlikli olarak iklim deger alaninda
yogunlasmaktadir.

Borusan Boru, belirledigi sifir atik ve sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda; karbon emisyonlarini

ve atik olusumunu azaltmaya, ekolojik dengenin
korunmasina katki saglamaya yonelik olarak
Sardurdlebilirlik Manifestosu'nu hayata gecirmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda Borusan Boru,
surdurulebilirlik performansini kurumsal raporlama
sureclerine entegre etmis; 2025 yilinda itk TSRS
(Turkiye Strdtrdlebilirlik Raporlama Standartlar)
uyumlu surdurulebilirlik raporunu yayimlayarak
seffaflik ve hesap verebilirlik taahhtdin(
glclendirmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Borusan Boru'da surdurulebilirlik yonetisimi,

icra Kurulu Baskani liderliginde faaliyet gosteren
Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan st dlizeyde
sahiplenilmekte; stratejik yonlendirme, yatirim
oncelikleri, butceleme ve performans takibi bu yapi
tzerinden yurttilmektedir. Strdirulebilirlikten
Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CS0) ve Global
Surdurulebilirlik Maduard, strdarulebilirlik ve
iklimle iliskili calismalarin sirket genelinde
koordinasyonundan sorumludur.

Borusan Boru, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi'nin (UN Global Compact) katiimcisi
olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki kiresel
ilkelere uyum taahhtdinid kurumsal diizeyde
benimsemektedir. Bu kapsamda sirket, ilerleme
bildirimlerini (Communication on Progress - COP)
diizenli olarak raporlamakta; iklim Hizlandirma
Programi basta olmak tzere kiresel inisiyatifler
kapsaminda yurutilen calismalari stirdtrilebilirlik
yonetisimi ve iklim stratejisi ile entegre sekilde ele
almaktadr.

Surdurulebilirlik faaliyetleri, Gretim, bakim, kalite, is
sagligi ve guivenligi, satin alma, tedarik zinciri, insan
kaynaklari, finans, dijitallesme ve Ar-Ge gibi farkl
fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldigi cok disiplinti
ekipler araciigiyla yuratulmektedir.

Karbonsuzlasma, eneriji verimliligi, yenilenebilir eneriji
kullanimi, su verimliligi, dongtisel ekonomi ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM / CBAM)
uyumu gibi oncelikli alanlar, yillik stratejik planlama
ve bltceleme suirecine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda stirdtrdlebilirlik yatirimlari (CapEx)

ve operasyonel iyilestirme projeleri (OpEx), ilgili
fonksiyonlar tarafindan hazirlanmakta; fayda-
maliyet analizleri, karbon azaltim potansiyeli,
reglilasyon uyumu ve operasyonel dayaniklilik
kriterleri dikkate alinarak onceliklendirilmektedir.
Onerilen projeler, Stirdirilebilirlik Kurulu ve icra
Kurulu degerlendirmesinin ardindan Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

Borusan Boru, surdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda sifir
atik ve sifir emisyon hedeflerini
benimsemistir. Bu yaklasim,
karbon emisyonlarinin ve
atiklarin azaltitmasi, ekolojik
dengenin korunmasi ve gelecek
nesillere daha yasanabilir

bir dinya birakilmasina katki
saglamayi amaclamaktadir.
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Surdurulebilirlik

iklimle iliskili fiziksel ve gecis riskleri (su stresi,

asiri hava olaylari, karbon fiyatlamasi, ETS ve

SKDM gibi diizenlemeler) sirketin kurumsal risk
yonetimi stireclerine entegre edilmistir. Risklerin
finansal ve operasyonel etkileri diizenli olarak
degerlendirilmekte; sonuclar icra Kurulu ve Yénetim
Kurulu giindemine tasinarak yatirim kararlari ve
operasyonel planlara yansititmaktadir. Buyuk yatirim
ve kapasite artisi kararlarinda karbon emisyonu,
enerji yogunlugu ve su kullanimi gibi gostergeler
dikkate alinmakta; kisa vadeli maliyetler ile uzun
vadeli iklim dayanikliligl arasindaki ddtnlesimler
(trade-off) analiz edilmektedir.

Borusan Boru'da
surdurulebilirlik yonetisimi
Turkiye, ABD, Italya ve
Romanya'daki tretim
tesislerini kapsayacak
sekilde yapilandiritmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle iliskili konularda kurumsal
kapasitenin gliclendirilmesi amaciyla; iklim degisikligi
ve dusuk karbonlu déntistim, TSRS/TCFD uyumlu risk
yonetimi, karbon ayak izi hesaplama metodolojileri,
ETS ve SKDM (CBAM) gibi regtilasyonlar basliklarinda
ilgili calisanlara duzenli egitimler verilmektedir. Bu
vyaklasim, strdurulebilirlik yonetisiminin bireysel
inisiyatiflere degil, kurumsal yetkinlige dayanmasini
saglamaktadir.

Surddralebilirlik ve iklimle iliskili hedefler, tst
yonetim ve ilgili fonksiyon yoneticilerinin performans
hedeflerine entegre edilmekte; ilerleme duzenli
olarak izlenmektedir. Sirketin stirdrilebilirlik
performansi; UN Global Compact kapsamindaki
ilerleme bildirimleri, TSRS uyumlu raporlama

ve bagimsiz sinirli glivence surecleri araciligiyla
paydaslara seffaf sekilde aktarilmaktadir. Bu
cercevede Borusan Boru, iklimle iliskili risk ve
firsatlari dizenli olarak gtincellemekte; metodoloji
ve veri altyapisini her raporlama doneminde
gelistirmeyi hedeflemektedir.

2024 yili itibariyla strdurilebilirlik yonetisimi;
Borusan Boru'nun Turkiye, ABD, italya ve
Romanya'daki tretim tesislerini kapsayacak sekilde
kiresel 6lcekte yapilandiritmistir. Boylece iklimle
iliskili risk ve firsatlarin tm lokasyonlarda tutarli
bir cerceveyle ele alinmasi ve grup genelinde
karsilastirilabilir veri Gretimi amaclanmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Stratejisi

Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar karbon

notr kita olma hedefi dogrultusunda sekillenen
Avrupa Yesil Mutabakati; bu hedefe ulasmayi
destekleyen politika setleri, dlizenleyici araclar
ve donidstm mekanizmalarini iceren btincil

bir yol haritasidir. Bu kapsamda yururlige giren
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/
CBAM), karbon fiyatlamasi ve Uriin stirdirdlebilirligi
gereklilikleri; Avrupa Birligi pazarina ihracat
yapan sirketler icin iklimle iliskili gecis risklerini
ve uyum yukumlaliklerini artirmaktadir. Borusan
Boru, karbon dizenlemeleri (ETS ve SKDM/CBAM)
ile su kitligini 6ne cikan gecis ve fiziksel riskler
arasinda degerlendirmekte; bu risklerin finansal



ve operasyonel etkilerini sirketin deger zinciri ve is
modeli tzerindeki olasi yansimalariyla birlikte ele
almaktadir.

Borusan Boru'nun is modeli ve stratejisi, iklimle
iliskili risk ve firsatlarin rekabet glicti ve uzun vadeli
deger yaratimi Uzerindeki etkileri dikkate alinarak
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yili
boyunca sirket; ticari mtkemmellik, operasyonel
mukemmellik, strdurdlebilirlik ve trin inovasyonu
eksenlerindeki stratejik onceliklerini, iklimle

iliskili risk ve firsat degerlendirmeleri ile gecis
plani calismalariyla iliskilendirmis; s6z konusu
alanlarin karbon diizenlemeleri, enerji dontstimu
ve dusuk karbonlu tretim gereklilikleri karsisindaki
dayaniklligini degerlendirmistir.

Iklimle iliskili fiziksel ve gecis riskleri, sirketin
kurumsal risk yonetimi slireclerine entegre
edilmekte; bu risklerin operasyonel sureklilik, maliyet
yapisi ve yatirim oncelikleri Uzerindeki etkileri dizenli
olarak st yonetim ve Yonetim Kurulu glindemine
tasinmaktadir.

Dustk karbonlu dontsiim kapsaminda enerji
verimliligi, Uretim streclerinde verimlilik artisi ve
tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin azaltilmasina
yonelik uygulamalar onceliklendirilmektedir. Bu
kapsamda uretim teknolojilerinde daha dustk
karbon yogunluklu alternatiflere gecise yonelik
sektorel gelismeler izlenmekte; tedarik kaynakl
emisyonlarin azaltilmasina yonelik is birlikleri
degerlendirilmektedir. iklimle iliskili metrikler

ve hedefler dogrultusunda performans dizenli
olarak izlenmekte; raporlama sureclerinde veri

kalitesi, izlenebilirlik ve ic kontrol mekanizmalari
glclendirilmektedir. Dijital teknolojiler ve insan
kaynaklari yonetimi, strdurdlebilirlik stratejisinin
uygulanmasinda destekleyici alanlar olarak
konumlandirilmakta; bu sayede karar alma
sureclerinin dogrulugu ve zamanlligr artiritmaktadir.

Borusan Boru, CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarina gonulll katiimini strdurerek sera
gazi emisyonlari, iklim riskleri ve su yonetimine
iliskin performansini uluslararasi 6lcekte seffaf
bicimde paylasmaktadir. CDP stirecinden elde
edilen ciktilar, iklimle iliskili risk ve metrik
calismalarinin gelistirilmesinde tamamlayici girdi
olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
Borusan Boru, Yesil Mutabakat ve ulusal raporlama
yukimlaluklerini yalnizca bir uyum gerekliligi olarak
degil; rekabet glictind koruyan ve uzun vadeli deger
varatimini destekleyen stratejik bir dontistim alani
olarak ele almaktadir.

Surdiirilebilirlik Risk Yonetimi

Borusan Boru, strdurulebilirlik kapsaminda risk
ve firsatlarini Turkiye Strduarulebilirlik Raporlama
Standartlar’'nin (TSRS) dayandigi ISSB yaklasimi
dogrultusunda ele almakta; TSRS 2 kapsaminda
iklimle iliskili risk ve firsatlari sirketin faaliyetleri,
deger zinciri ve finansal performansi tzerindeki
potansiyel etkileriyle birlikte degerlendirmektedir.
Bu cercevede iklim degisikligi; sirket stratejisi,
vatirim kararlari, kurumsal risk yonetimi ve
politika olusturma sureclerine entegre edilmekte;
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate
alinarak ele ainmaktadir. iklimle iliskili risk ve firsat
degerlendirmeleri, sirketin deger zincirinin yukari
yonlu (tedarik), dogrudan operasyonlar ve asagi
yonll (dagitim ve misteri kullanimi) asamalarini
kapsayacak sekilde yuruttilmektedir.
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TSRS kapsaminda yurutulen analizlerde iklimle
iliskili riskler fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak
siniflandiritmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda
ozellikle su kitligl ve su stresi, sirketin tGretim tesisleri
ve operasyonel surekliligi izerinde potansiyel etkileri
nedeniyle izlenmekte; bu risklerin operasyonel
verimlilik, Uretim surecleri ve kaynak kullanimi
uzerindeki olasi etkileri degerlendirilerek kurumsal
risk yonetimi stireclerine entegre edilmektedir. Gegis
riskleri kapsaminda ise karbon diizenlemeleri ve
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM/CBAM) basta olmak tizere iklim politikalari ve
dizenleyici cercevede meydana gelen degisimlerin
sirketin maliyet yapisi, rekabet glicti ve yatirim
kararlari tizerindeki etkileri ele alinmaktadir. Bu
risklerin etkileri, sirketin kurumsal risk yonetimi
strecleriyle butinlestirilmekte ve st yonetim

ile Yonetim Kurulu glindemine dlzenli olarak
tasinmaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar, sirketin stratejik
onceliklerinin glincellenmesinde belirleyici bir

girdi olarak kullanilmaktadir. Borusan Borvu;

ticari mikemmellik, operasyonel mikemmellik,
surdurulebilirlik ve Grtin inovasyonu eksenlerinde
stratejik onceliklerini glincellemis; bu dncelikler

TSRS kapsaminda yuratulen iklimle iliskili risk-firsat
analizi ve gecis plani calismalaryla iliskilendirilmistir.
Dijital teknolojiler ve insan kaynaklari yonetimi,
surdurtlebilirlik stratejisinin uygulanmasini
destekleyen alanlar olarak konumlandirilmis;
operasyonel verimlilik, veri kalitesi ve izlenebilirlik
artirilarak raporlama ve karar alma stureclerinin
gliclendirilmesi hedeflenmistir. iklimle iliskili risk ve
firsat degerlendirmeleri, blyuk yatirim kararlari ve
kapasite artisi gibi stratejik karar streclerinde dikkate
alinmakta; kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli
regulasyon uyumu, operasyonel dayaniklilik ve
rekabet glict arasindaki 6duinlesimler fayda-maliyet
perspektifiyle ele ainmaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
yonetimi cok dlizeyli bir yonetisim yapisi icerisinde
yurutilmektedir. Degerlendirme sonuclari

diizenli olarak icra Kurulu ve Yénetim Kurulu'na

iklimle iliskili risk ve
firsatlarin izlenmesi ve
yonetimi cok duzeyli bir
yonetisim vapisi icerisinde
vurutulmektedir,

raporlanmakta; iklimle iliskili gelismeler yatirim,
operasyon ve finansal planlama sireclerine
yansititlmaktadir.

Borusan Boru, iklimle iliskili risklerin yani sira,

GRI Standartlari kapsaminda belirlenen dncelikli
surddrdlebilirlik konulart dogrultusunda cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki riskleri de
bitiincil bir yaklasimla ele almaktadir. is sagligi ve
guvenligi, calisan sagligi ve refahi, yeteneklerin elde
tutulmasi ve gelistirilmesi, etik ve uyum, tedarik
zincirinde sosyal ve cevresel uyum, bilgi gtivenligi



ve is surekliligi gibi konular; sirketin operasyonel
surekliligi, kurumsal itibari ve uzun vadeli deger
yaratimi acisindan izlenen baslica strdurulebilirlik
risk alanlari arasinda yer almaktadir. Bu riskler, ilgili
politika ve yonetim sistemleri kapsaminda dtizenli
olarak gozden gecirilmekte; tespit edilen risk ve
ivilestirme alanlari aksiyon planlariyla ele alinmakta
ve ilerleme durumu Ust yonetime raporlanmaktadir.
Surdurtlebilirlik riskleri, sirketin kurumsal

risk yonetimi cercevesine entegre edilmekte;

is sagligl ve glivenligi performansi, tedarikgi
degerlendirmeleri, etik bildirim mekanizmalari, veri
glvenligi uygulamalari ve calisan memnuniyeti gibi
gostergeler yoluyla izlenmektedir.

Borusan Boru, strdurilebilirlik performansini ve
iklimle iliskili risk-firsat yonetimini GRI Standartlari
ile uyumlu surdartlebilirlik raporu ve TSRS
kapsaminda hazirlanan iklim odakli raporlamalar
araciligiyla paydaslarina seffaf bicimde sunmakta;
elde edilen ciktilari risk degerlendirme ve gecis plani
calismalarinin gelistirilmesinde tamamlayici girdi
olarak kullanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
sirket, iklimle iliskili ve iklim disi strdUrilebilirlik
risklerini yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil;
operasyonel dayanikliligl artiran, regtilasyon
uyumunu guclendiren ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen stratejik yonetim alanlari
olarak ele almaktadir.

Paydas Katiimi ve Onceliklendirme

Borusan Boru, deger zincirinde yer alan tlim
pavydaslarinin beklentilerini diizenli olarak
degerlendirmekte ve bu beklentileri stirdtrulebilirlik
stratejisine entegre etmektedir. Paydaslarin
kurumsal karar alma sureclerine dahil edildigi
diyalog mekanizmalari araciigiyla, cevresel,

sosyal ve yonetisim boyutlarindaki beklentiler,
riskler ve firsatlar blttncll bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yili son ceyreginde
Borusan Holding koordinasyonunda baslatilan
surdurilebilirlik 6nceliklendirme calismasi,

Borusan Boru 6zelinde detaylandirilarak sirketin
stratejik karar alma streclerine yon verecek sekilde

vapilandiritmistir. Calisma kapsaminda, paydaslarin
Borusan Boru tzerindeki etkileri ile Borusan Boru'nun
cevresel ve sosyal konular tGzerindeki etkileri birlikte
degerlendirilmis; boylece cifte dnemlilik yaklasimi
kurumsal karar sureclerine entegre edilmistir.

Anketler, calistaylar ve stratejik degerlendirme
toplantilari sonucunda Borusan Boru icin toplam 17
oncelikli stGrdarilebilirlik konusu belirlenmistir. Bu
konular; sirketin operasyonel strekliligi, regtilasyon
uyumu, maliyet yapisi, tedarik zinciri glivenligi,
calisan bagliligl, musteri iliskileri ve uzun vadeli
finansal performansi Uzerinde belirleyici etkilere

Borusan Boru, deger
zincirinde yer alan tum
paydaslarinin beklentilerini
surdurulebilirlik stratejisine
entegre etmektedir.
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sahip alanlari kapsamaktadir. 2025 yilinda yeni

bir paydas anketi gerceklestirilmemis; sirket,

2023 yilinda belirlenen dncelikleri esas alarak
surdurulebilirlik stratejisini uygulamaya devam
etmistir. TSRS yukUmliliklerine hazirlik kapsaminda
ozellikle iklim odakli risk ve firsat analizleri
derinlestirilmis; yatirimci beklentileri dogrultusunda
finansal etki degerlendirmeleri stratejik planlama
sureclerine entegre edilmistir.

Belirlenen oncelikli konular; iklim degisikligiyle
mucadele ve uyum basta olmak Uzere, kurumsal
yonetim ve mevzuata uyum, teknoloji ve dijital
donlslim, strdurulebilir is modelleri, doganin

ve biyocesitliligin korunmasi, dongusellik ve atik
yonetimi, su yonetimi ve is saglig ve guvenligi gibi
cevresel ve operasyonel risk alanlarini; insan odakli
kurum kalttrd, calisan haklari, yetenek yonetimi
ve gelisimi, toplumsal fayda yaratilmasi gibi sosyal
etki alanlarini; bilgi gtivenligi ve musteri gizliligi,
surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi, musteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesi, stirdurulebilir
ekonomik performans ile girisimcilik ve is
birliklerinin gelistirilmesi gibi yonetisim ve deger
zinciri basliklarini kapsamaktadir. Bu oncelikler,
Borusan Boru'nun yatirim planlamasi, risk yonetimi,
performans hedefleri ve raporlama kapsaminin
belirlenmesinde referans cercevesi olarak
kullanitmaktadir.

Onceliklendirme calismasi kapsaminda belirlenen
konularin finansal etkileri, TSRS cercevesinde
yurutilen analizlerle degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda iklimle baglantili risk ve firsatlarin
finansal etkilerine iliskin analizler derinlestirilmis;
vatirim kararlari ve butceleme sureclerine entegre
edilmistir. 2025 yilinda CSRD cercevesinde cifte
onemlilik analizinin kapsaminin genisletilmesi

ve oncelikli konularin hem etki hem de finansal
boyutlariyla daha ayrintili degerlendirilmistir.

Bu butlncul yaklasim sayesinde Borusan Boru,
sUrdUrulebilirlik onceliklerini yalnizca raporlama
konusu olarak degil; stratejik yonetim, risk yonetimi
ve uzun vadeli deger yaratiminin temel bilesenleri
olarak ele almakta; paydas beklentileri ile diizenleyici
gereklilikler arasinda tutarli ve guicli bir denge
kurmaktadir.

Borusan Boru'nun kilit paydaslari arasinda Borusan
Grubu calisanlar, hissedarlar, grup sirketleri,
tedarikciler, medya, musteriler, is ortaklari, yerel
toplum, 6grenciler ve akademisyenler, finansal
kuruluslar, kamu ve yerel yonetimler, STK'lar ve
meslek birlikleri yer almaktadir.




Konu Basligi ilgili SKA Hedefleri Borusan Boru Aciklamasi

Donguisellik ve Atik 12.4,12.5,13.3 Uretim siireclerinde malzeme verimliligini artirmak, hurda oranlarini

Yonetimi azaltmak ve yan Urlnleri yeniden degerlendirmek amaciyla kapali dongU
uygulamalari yayginlastiritmistir. 2025 yilinda 6zellikle proseslerde atik
azaltimina ve geri kazanim oranlarinin artirilmasina yonelik yatirmlar
vapilmistir.

insan Odakli Kurum 55,85,10.2 Cesitlilik, kapsayicilik ve katiimar kurum kaltart 6ncelikli alanlardir. 2024

Kaltara

yilinda liderlik gelisimi, yetenek yonetimi ve calisan deneyimi odakli
uygulamalar gticlendirilmistir.

Doganin ve Biyocesitliligin
Korunmasi

6.6,12.2,151-15.5

Dogal kaynak kullaniminda verimlilik saglanmakta, emisyonlar
azaltilmakta ve cevresel riskler dlizenli izlenmektedir. 2025 yilinda
su tuketimi ve cevresel etkilerin azaltilmasina odaklanan calismalar
vapilmistir.

Calisan Haklari

8.5 8.8

insan haklarina saygl, ayrmalligin 6nlenmesi, sendikal haklar ve gtivenli
calisma ortami temel onceliklerdir. ISG, 2025'de en yiiksek oncelikli
konular arasinda yer almistir.

Toplumsal Fayda

4.4,83,10.2,1717

Egitim, kiltur, sosyal kalkinma ve toplumsal etki odakli projeler Borusan

Yaratmak Kocabiyik Vakfi is birligiyle yuritilmektedir.

Yetenek Yonetimi ve 4.3,44,85 Egitim programlari, yetenek havuzlari ve liderlik gelisimi uygulamalariyla

Gelisimi calisan gelisimi desteklenmistir.

Teknoloji ve Dijital 8.2,9.5 12.a SAP donusumu, otomasyon ve dijital optimizasyon projeleri 2025'de on

Donusim plana ckmustir. Dijitallesme, operasyonel verimlilik ve strdurulebilirlik
hedeflerini birlikte desteklemektedir.

Girisimciligin _ 8.3,9.3,1717 Tedarikciler ve ekosistem ortaklariyla inovasyon ve surdurulebilirlik is

Desteklenmesi ve Is birlikleri artiritmistir. AB ve ABD operasyonlarinda teknoloji yatirimlariyla

Birliklerinin Gelistirilmesi sektorel dontstm desteklenmektedir.

Su Yonetimi 63 6.4 Su kalitesini artirmak, proseslerde kapali devre kullanim saglamak ve
veniden kullanim oranlarini yikseltmek amaciyla projeler yurttulmustur.
2025 yilinda 6zellikle su azaltim uygulamalari 6ne cikmistir,

Muisteri Memnuniyeti 8.3,12.8,1717 UL, FM, DVGW, NSF gibi sertifikasyonlarla kalite standartlar

Yonetimi ve Hizmet glclendirilmistir.

Kalitesi

Bilgi Guvenligi ve Musteri 8.5, 12.a, 16.10 Dijitallesme slreclerinde veri gtivenligi 6nceliklendirilmistir.

Gizliliginin Korunmasi

Surdurulebilir Ekonomik  8.3,9.2 Maliyet baskilarina ragmen mali disiplin korunmus, satis hacmi artmistir.

Performans 2025 yiinda FAVOK marji %74 olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim, 16.6,16.7 Kurumsal yonetim standartlari, seffaflik ve mevzuata uyum temel

Mevzuata Uyum ve Takip onceliklerdir. Yonetim kurulu yapisi ve komite faaliyetleri bu yaklasimi
desteklemektedir.

Surdurdlebilir Tedarik 8.7,12.a,1717 Tedarikci degerlendirmelerinde cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri

Zinciri Yonetimi uygulanmakta; iklim ve su kriterlerinin entegrasyonu artirilmistir.

Sirdirilebilir is Modelleri 8.2, 9.4,12.2 Dusuk karbonlu tretim teknolojileri, dongutisel ekonomi yaklasimlari ve

Gelistirmek

dijital inovasyonla desteklenen yeni is modelleri gelistirilmektedir.

iklim Degisikligi ile
Muicadele ve Uyum

6.3,12.4,131-13.3

2025 yiinda da iklimle baglantili risk ve firsatlar TSRS standartlarina
uygun analiz edilmistir. "Iklim degisikligiyle mucadele ve uyum” en
oncelikli finansal strdurilebilirlik konusu olarak tanimlanmistir.

is Sagligl ve Guvenligi

Guvenli calisma ortamlarinin saglanmasi, proaktif risk yonetimi ve sifir
kaza hedefi dogrultusunda 2025 yilinda uygulamalar guclendirilmistir.
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Yonetim
Sistemleri

- 1SO 14064-1:2006 Kurumsal Sera Gazi Emisyonu Raporu
» 150 14046 Kurumsal Su Ayak izi

+ IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

* Entegre Yonetim Sistemi

+ 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- 1S0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

- 1S0 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

- 1SO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi

+ 1S0O 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterlilik Akreditasyonu

- API Q1 Kalite Yonetim Sistemi
- API 5L Hat Boru Spesifikasyonu
- API 5CT Kaplama ve Boru Spesifikasyonu
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Borusan Boru Yonetim Kurulu Yapisi ve

Isleyisi

Borusan Boru'nun Yonetim Kurulu sirketi yonetir

ve temsil eder. Sirket'in yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde TTK hikimlerine atifta bulunmak
suretiyle yer verilmistir. Yonetim Kurulu en az 5, en
cok 9 kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev slresi 1-3 yil
arasidir. Yénetim Kurulu Uyeleri, yeni Yonetim Kurulu
uyeleri secilinceye kadar gorev yaparlar ve yeniden
secilebilirler. Genel Kurul lizum gérirse, Yonetim
Kurulu tyelerini her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir.
Yonetim Kuruluna secilecek bagimsiz tyeler ve

diger Uyeler hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri
saklidir. Sirket yonetim kurulu tyeleri, kendi
alanlarinda 6ncu profesyoneller olup Sirket
biinyesinde yurutulen projelerde kendi alanlarinda
edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisiile
yonlendirici gorev almak tzere atanmislardir.
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska
gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural
va da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber, Sirket
biinyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma
anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarin uygulamasini yuritmek veya onlari
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler
kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda, Sermaye
Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan
bir takvim dogrultusunda toplanmaktadir. Ancak,
sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce de
toplanir. Karar nisabi ile ilgili olarak, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddesi ve hikumleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemeleri
saklidir.

Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi,
guncellenmesi, tiyelerin toplantilara katiliminin temin
edilmesi, Sirket yonetimince hazirlanan yonetim
kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dnce tim
tyelere ulastirilmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve

arsivlenmesini teminen olusturulmus bir sekretarya
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
glndemi yine yonetim kurulu baskani tarafindan
yonetim kurulu tyelerinin gorusleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin
davet ve glindem her bir yonetim kurulu Uyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine
ulastinlir.

Toplantida alinan kararlarin yani sira aciklanan
farkli gorusler, oneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gecirilmektedir. MUtalaalar
olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi
ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki taninmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul, bagimsiz olan
ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirler.

Borusan Boru Yonetim Kurulu'nun, icrada gorevli
olan ve olmayan toplam 7 tGiyesi bulunmakla birlikte,
yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli
degildir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Maduara farkl kisilerdir.

SPK’nin “2025 Yili icin Borsa Sirketlerinin 111171 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklari
Gruplar Hakkinda Duyuru” cercevesinde 1. grupta yer
alan Sirketin Yonetim Kurulu'nda, SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve diizenlemelerine gére gérev
alan t¢ bagimsiz tye bulunmaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri icin
getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Yonetim Kurulu, 29 Nisan 2025 tarihli 2024 Yili Genel
Kurul Toplantisinda belirlenmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin Borusan Boru ici ve disi sirketlerdeki
gorevleri ve 0zgecmisleri, Sirketin internet

sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bolimunde yer
almaktadir.



Yonetim Kurulu Komiteleri

Borusan Boru'da, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla, Sermaye Piyasalari Kanunu, Sermaye
Piyasalari Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri temel
alinarak olusturulmus tc¢ komite, faaliyetlerini
belirlenen yonetmelik veya prosedurler cercevesinde
vUritmektedirler.

Komite tyelerine, toplantidan en az 3 is gunu 6nce,
komite toplantisinda tartisilacak konulari 6zetleyen
ve aciklayan raporlar gonderilmektedir. Komite'nin
gorev kapsami ve kararlari, yonetim kurulu toplantisi
sirasinda gorus ve beyanlarini almak icin komite
baskani tarafindan tim yonetim kurulu tyelerine
6zetlenmektedir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yaziya dokulmekte ve toplanti bittikten
sonra tum komite Uyelerine ve yonetim kurulu
tyelerine gonderilmektedir. Bir dnceki toplantida
alinan eylem kararlari da ilerleme durumunu izlemek
icin bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda gozden
gecirilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar,
Yonetim Kurulu'na dneri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulu (*YK"), 29 Nisan 2025 tarihli karari
dogrultusunda Yonetim Kurulu Komitelerinin
tyelerini ve gorevlerini belirlemistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi en az iki iyeden olusur ve tim
komite tyeleri, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Komite'nin gorevleri; bagimsiz
denetcinin Komite'ye sundugu tespitlerini, Sirketin
muhasebe prensipleri ve uygulamalarina iliskin
6nemli konu ve sorunlari ve bunlarin potansiyel
sonuclarini bagimsiz denetcinin Sirket'e sundugu
muhasebe standartlari ve muhasebe prensipleri
cercevesinde degerlendirerek, uygulamaya yonelik
Oneri ve tavsiyelerde bulunmak tzere Sirket
Yonetimi ile iletisim icinde olmaktir. Komite'nin
gorevleri arasinda Sirket'in muhasebe, raporlama
ve i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim stireci
hakkinda Sirket'e sunulan sikayetleri incelemek ve
sonuca baglamak ve Sirket calisanlarinin muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim

konularinda gizlilik prensibi ¢cercevesinde yaptiklari
bildirim ve ihbarlarin degerlendirilmesine iliskin
yontem ve kriterleri tespit etmek de sayilabilir.

Bu calisma prensibi cercevesinde, Denetim Komitesi,
Borusan Holding'in i¢ Denetim balimuiniin yaptig
denetimlerin sonuclariniinceler ve gozden gecirir. Bu
denetimler, ic Denetim Mesleki Uygulamalarina iliskin
Uluslararasi Standartlara gore yapilir.

Raporun bagimsiz olarak hazirlanmasini ve dogrudan
dogruya Yonetim Kurulu'’na sunulmasini saglamak
icin, denetimleri yapan sorumlu denetciler de
toplantiya katilirlar. Komite, denetcilerin ve yonetimin
goruslerini degerlendirir ve araci sifatiyla kararlar
alir ya da denetim sonuclari veya alinmasi gereken
tedbirler konusunda bir mutabakata varilamamissa
konuyu Yonetim Kurulu'na gotlrmeye karar verir.
Komite, bir dnceki yilin eylem planlarini da inceler ve
saglanan ilerlemeyi izler ve takip eder.

Borusan prensiplerine gére daima en blyuk dort
denetim firmasi icinden secilen dis denetim sirketi,
vilda bir kere Sirket'in denetim konsolide sonuclari
hakkinda bir sunum yapar ve varsa, kritik konularda
bilgiler verir ve tavsiyelerde bulunur.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 29 Nisan 2025 tarihli
karari dogrultusunda Denetim Komitesi'nin tyelerini
ve gorevlerini asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi- Soyadi Unvani YK Uyesi Olup
Olmadig:
Bulent Bozdogan Denetim Bagimsiz YK
Komitesi Uyesi
Baskani
ibrahim Romano  Denetim Bagimsiz YK
Komitesi Uyesi

Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki iyeden olusur.
Komite'nin iki Giyeden olusmasi halinde bu tyelerin
ikisi de ve Komite'nin ikiden fazla tiyeden olusmasi
halinde bu Gyelerin cogunlugu genel mudur veya
icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icraci gérevler
Ustlenmeyen ve yonetimle ilgili konularda icraci
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Yonetim Kurulu Komiteleri

sifatiyla hareket etmeyen yonetim kurulu tyeleri
arasindan secilir. Komite'nin Baskani bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan secilir.

Yatirmoci iliskileri departmani miidiiriiniin Komite'ye
Uye olarak tayin edilmesi zorunludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal
yonetim prensiplerine uyulup uyulmadigini tespit
eder ve bu prensiplere uyulmamasi halinde bunun
sebeplerini belirler ve bu prensiplere tamamen
uyulmamasi neticesinde ve sebebiyle dogan
menfaat catismalarini tespit eder ve gelistirme ve
ivilestirme amacina yonelik tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunar. Bu cercevede, Komite, kurumsal
yonetim prensipleri konusunda Sirket'in ve
hissedarlarinin lehine ve yararina olabilecek hentz
hayata gecirilmemis ve uygulanmamis eylemleri
belirler ve bunlarin Sirket'in ve bagli sirketlerinin
vapisina uyumlu bir tarzda benimsenmesi ve hayata
gecirilmesi icin gerekli tavsiyelerde bulunur.

Komite, kurumsal yonetim prensiplerinin Sirket
calisanlari tarafindan kavranmasi, benimsenmesi

ve uygulanmasina yonelik sirket-ici diizenlemeler

ve bu dizenlemelerde yapilan degisiklikler hakkinda
arastirmalar yapar ve bu arastirmalarinin sonuclarini
Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve

Ucret Komitesi'nin kurulmamasini tercih edebilir

ve bu komitelerin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
biinyesi icerisinde yapilandirilmasina karar verebilir.
Boyle bir durumda, bahsi gecen komitelerin tim
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yurutulecektir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 29 Nisan 2025 tarihli
karari dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
tye yapisini ve gorev dagilimini belirlemistir. Yil
icerisinde gerceklesen gorev ve Uye degisiklikleri
sonrasinda komitenin mevcut yapisi asagidaki sekilde
olusmustur®.

Adi- Soyadi Unvani YK Uyesi Olup
Olmadigi

Ibrahim Kurumsal Bagimsiz YK

Romano Yénetim Uyesi
Komitesi
Baskani

Erkan Kurumsal Murahhas Uye

Muharrem Yonetim

Kafadar Komitesi Uyesi

Tayfun Bayazit  Kurumsal Bagimsiz YK
Yénetim Uyesi
Komitesi Uyesi

Ekin Tas Kurumsal Yatirimci
Yonetim iliskileri Midr

Komitesi Uyesi

(*) Komite Gyeliklerine iliskin yil icinde gerceklesen degisikliklere
raporun Ekler / Diger Bolumler kisminda yer verilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tyeden
olusur. Komite'nin iki Uyeden olusmasi halinde bu
uyelerin ikisi de ve Komite'nin ikiden fazla Uyeden
olusmasi halinde bu tyelerin cogunlugu genel
mudur veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icraci
gorevler Ustlenmeyen ve yonetimle ilgili konularda
icraci sifatiyla hareket etmeyen yonetim kurulu
yeleri arasindan secilir. Komite'nin Baskani bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan secilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin temel
gorevleri ve sorumluluklari, Sirket'in mevcudiyetini,
gelismesini veya devamuligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve diger risklerin
erken tespit edilmesi ve degerlendirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na danismanlik yapmak
ve tavsiyelerde bulunmak; bu risklerin olasi etkilerini
ve olasiligini tespit etmek; bu riskleri Sirketin
kurumsal risk alma profiline gére yonetmek; tespit
edilen riskleri rapor etmek ve bu riskler icin gereken
tedbirleri almak; karar alma mekanizmalarina
danismak ve etkin ve etkili bir ic kontrol sistemi
kurmak ve entegre etmekten ibarettir.



Komitenin karsilastigl baslica riskler; musteri
alacaklarindan kaynaklanabhilecek kredi riski, Grup
faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk,
doviz kuru ve faiz oranlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin
surdurtlmesine ve guincel ihtiyaclarin
fonlanabilmesine yonelik ortaya cikabilecek
likidite riski, faaliyette bulunulan sektorlerdeki
gelismeler paralelinde ortaya cikabilecek stratejik
risk ve Sirket'in gliclii imajina ve itibarina yonelik
itibar riskidir. Sirket, karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla butln riskleri
etkin bir sekilde yonetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 29 Nisan 2025 tarihli
karari dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Gyelerini ve gorevlerini asagidaki sekilde
belirlemistir.

Adi- Soyadi Unvani YK Uyesi Olup
Olmadigi

Tayfun Bayazit  Riskin Erken Bagimsiz YK
Saptanmasi Uvesi
Komitesi
Baskani

Semih Ozmen Riskin Erken YK Baskan
Saptanmasi Vekili

Komitesi Uyesi

Borusan Borulc
Kontrol Sistemi ve Ic
Denetim Faaliyetleri

Borusan Boru'da risk yonetimi ve i¢ kontrol
fonksiyonu, Sirket Yonetiminin sorumlulugu ve
kontroliindedir. Sirket Yonetimi, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda
hazirladigl finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik
performans gostergelerini, aciklamalarini da iceren
bir rapor dahilinde, aylik bazda yonetim kuruluna
iletmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket,
kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin ve
sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki
edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli dnlemleri
alabilmek amaciyla kurumsal risk yonetimi strecini
belirlemistir.

ic Kontrol Birimi, 2021 yilinda yeniden yapilandirilmis
olup, Sirket’in stratejik inisiyatiflerini desteklemek
amaciyla, risk ve firsatlarin proaktif bir sekilde tespit
edilerek, yonetilmesini destekler. Bu kapsamda yil
icerisinde, Sirket icerisindeki departmanlarin katiimi
ile, ongorulebilir risk ve firsat projeleri gerceklestirir.
Bu projeler neticesinde cikan riskler onceliklendirilir
ve risk sahipleri mevcut riskin etkisinin azaltilmasina
yonelik calismalar yaparlar.
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Yatirnmai Iliskileri

Halka Acilma Tarihi: 12 EyliL 1994

Borsa istanbul Kodu: BRSAN

islem Gordiigii Pazar: Borsa istanbul Yildiz
Pazar

Sermaye: 141.771.582,28 TL

31 Aralik 2025 Kapanis 555,00 TL

Fiyat:

31 Aralik 2025 Piyasa 1.833 milyon ABD dolari

Degeri:

Borusan Boru, Borsa istanbul'da (BIST) BRSAN

kodu ile Yildiz Pazar'da islem gormektedir. Borusan
Holding A.S’nin sahip oldugu 9%0.,98 oranindaki halka
acik paylarla birlikte toplam halka acik paylarin
sermave icerisindeki orani 919,85 olan sirketin
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) kayitlarina gore fiili
dolasimdaki paylarinin orani 918,67'dir.

Borusan Boru, halka acik bir sirket olarak, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda yatirimcilarina seffaf,
dogru, zamaninda, yeterli ve kesintisiz bilgi sunma
ilkesiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Borusan Boru Yatirimci iliskileri, SPK tarafindan
mevzuat ile belirlenen cercevede, Yonetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iki yonlu iletisimin
saglanmasindan sorumludur.

Yatirimai iliskileri Birimi, hissedar haklarinin
kullanilmasina ve bu haklarin kullanitmasini
saglamayi amaclayan tedbirlere iliskin yurirlikteki
mevzuata, Ana Sozlesme maddelerine ve diger

ic duzenlemelere uyumu saglamak gayesiyle
kurulmustur. Yatirimer iliskileri Birimi; hissedar
taleplerini ve kamuyu bilgilendirmek ile ilgili tim
sorumluluklarini, tabi oldugu kanunlar cercevesinde,
icsel bilgilerin gizliligini koruma prensiplerini de
gozeterek karsilar.

2025 yilinda, Yatinmci iliskilerinin pay sahipleri

ile iletisimini gelistirmek tizere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK dlizenlemeleri uyarinca uyum
calismalari strdirilmeye devam etmistir. Bu
kapsamda; 2024 yil sonu ve 3'er aylik donemler
itibariyla finansal raporlar slresi icerisinde kamu ile
paylasilmistir.

Borusan Boru 2025 yili Nisan ayinda 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisini e-GKS sistemini aktif olarak
kullanarak ve mevzuatin gerekliliklerini yerine
getirerek tamamlamistir.

Borusan Boru, 2025 yiliicerisinde finansal sonuclara
iliskin aciklamalar, genel kurul doktimanlari da

dahil olmak tizere 75 adet 6zel durum aciklamasini
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda duyurarak
kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari gozetmistir.
Bunun yani sira, yapilan aciklamalar akabinde
internet sitesi de guincellenmistir. Yatirrmailarin,
telefon ve elektronik posta araciligiyla yonlendirdigi
bilgi taleplerine cevap verilmistir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek
lizere hazirlanan 2025 yili Yatirimar iliskileri Yilik
Faaliyet Raporu, 11 Mart 2026 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Borusan Boru'nun Yatirimci iliskileri Yoneticisi, icra
Kurulu Uyesi- Global CFQ'va raporlamakta olup
ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina
sahiptir.

Borusan Boru Yatinnmai ilikileri iletisim Bilgileri:
Tel: 0 212 393 57 58
Faks: 0 212 293 3165

E-mail: bb.investor@borusan.com



Genel Kurul Toplantilari

Borusan Boru'nun Genel Kurul toplantilarina
iliskin diizenlemeleri, internet sitesinde Yatirimci
iliskileri sayfasinda, “Kurumsal Yénetim” baslig
altindaki “Genel Kurul* bolimde yer alan “Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Yonerge” dokUimaninda yer almaktadir. Duyurular
basligl altinda yer alan “Genel Kurul Aciklamalar1”
boliminde de Genel Kurullara iliskin kamu ile
paylasilan duyurulara yer verilmektedir.

Borusan Boru'nun 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 29 Nisan 2025 tarihinde saat 14:00'te
istinye Mahallesi, Sariyer Caddesi, No.77, Sariyer /
Istanbul (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye
Subesi) adresinde vapilmistir. Genel Kurula ait cagri,
kanun ve esas sozlesmede ongoruldigu gibi ve
glindemi de icerecek sekilde, 27 Mart 2025 tarih
11301 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmek suretiyle ve 6nceden pay senedi tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine iadeli
taahhUtli mektupla, ayrica 25 Mart 2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Borusan Boru
internet sitesinde (https://borusanboru.com/) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin e-GKS'nde (Elektronik
Genel Kurul Sistemi) toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle stiresi icinde yapilmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, Genel Kurula iliskin ek aciklamalar dahil her
turld bilgiye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki olarak
Sirket merkezinde, hem de internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agcmayacak sekilde, pay sahipleri icin
muUmkun olan en az maliyetle ve en kolay usulde
gerceklestirilmistir. Genel Kurula, Yonetim Kurulu
tyeleri, Borusan Boru bagimsiz denetcisi, icra Kurulu
ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmis,
pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi olmamistir.

Toplantinin ana gindem maddeleri, toplanti
baskanliginin olusturulmasi; 2024 yili yonetim kurulu
villik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu
raporlarinin ayri ayri okunmasi ve muzakeresi; 2024
yilina ait finansal tablolarin okunmasi, muizakeresi
ve tasdiki; yonetim kurulu tyelerinin ibrasi hakkinda
karar alinmasi; yonetim kurulu tye sayisinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin secimi ile
bagimsiz Uye aday listesinin genel kurulun bilgisine
sunulmasi, Uzerinde gorusulmesi ve bu listede yer
alan adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin secimi hakkinda karar alinmasi; yonetim
kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme
kurulusu seciminin ve gorev slresinin belirlenmesi
hususunda karar alinmasi; Yonetim kurulu Gyelerine
odenecek ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve

prim gibi haklarin belirlenmesi; karin kullanim
seklinin, dagitiminin ve kazanc paylari oranlarinin
belirlenmesi; 2024 yilinda yapilan bagislarla ilgili pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi; 2025 yilinda yapilacak
bagisin tst sinirinin belirlenmesi; sirket tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, Yonetim
kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddelerinde diizenlenen izinlerin verilmesi
hakkinda karar alinmasi ve onaylanmasindan
olusmustur.
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Gundem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

2024 yili hesap doneminde Sirket, yasal kayitlarina
gore 761.279.025,24 TL kar; Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun hazirlanan finansal
tablolarinda ise 227.687.701,95 TL (1.075.728,30 TL
kontrol glicti olmayan paylara, 226.611.973,65 TL ise
ana ortakliga ait net dénem zararidir) konsolide net
donem zarari elde etmis ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun
519. Maddesi uyarinda ayrilmasi gereken 95
oranindaki genel kanuni yedek akcenin, 3112.2024
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akge tutari sermayenin 9%20'lik sinirina ulastigl
icin 2024 yili icin ayrilmamasi; Sirket'in Turkiye
Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlarrna uygun hazirlanan finansal tablolarina
gore dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle
kar dagitimi yapilmamasi, VUK kayitlarina gore
hesaplanan 761.279.025,24 TL tutarindaki cari yil
karinin 376.285.587,80 TUsinin sabit kiymet satis kar
istisnasi nedeniyle 0zel fonlara aktarilmasi, kalan
tutarin ise gecmis yil karlarina aktarilmasina oy
coklugu ile karar verilmistir.

2024 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim
kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigl ancak soz konusu Uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigy
herhangi bir islem bulunmamaktadir. Genel

Kurul tutanaklari, Borusan Boru merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yani
sira, KAP'ta ve e-GKS'nde de yayinlanmak suretiyle
kamuyla paylasilmis ve Borusan Boru'nun internet
sitesinde de Genel Kurula yonelik her tarll ilan,
belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



Kar Payi Politikasi

Borusan Boru'nun kar dagitim politikasi, 23.01.2014
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurdrlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Seri: Il No.: 19.1 sayili Kar Payi Tebligi esas alinarak
hazirlanmistir.

Gecmis donem kar ve temettl performansi
incelendiginde ekonominin en sikintili ddnemlerinde
dahi sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz
1994 yiindan bu yana net karimizin %50'sini

veya daha Ustunu ortaklarimiza temettd olarak
dagittigimiz gorilmektedir. Bu anlayisin gelecek
donemlerde de Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi

Kurulu uygulama ve ilke kararlari cercevesinde
devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin
2014 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi,
dagitilabilir kardan 950 veya daha fazla oranda kar
payi dagitmak seklindedir. Bununla birlikte dagitim
oranimiz ic

ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman
olanaklarina gore her yil yeniden gozden
gecirilecektir.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu dnerisi, sekli
ve icerigi kurulca belirlenen kar dagitim tablosu
ile birlikte kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur.

Kar dagitimina iliskin hususlar, Esas Sozlesme’'mizin
23. maddesinde asagidaki sekilde belirtilmistir.
Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman
gibi, sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) %5'i kanuni yedek akceye ayrilir,
Birinci Temettu:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

Birinci temettlye halel gelmemek sartiyla kalan net
dagitilabilir kardan asagidaki kar kalemleri ayrilir.

) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Yonetim kurulu Gyeleri ile sirket midur ve
memurlarina yukarida (a) ila (c) bentlerinde yazili
kalemlerin 6denmesinden sonra kalanin en cok %5’e
kadari genel kurulun takdirine gore kazanc pavyi
olarak tahsis edilebilir. Yonetim kurulu tyeleri icin
belirlenmis olan kazang payinin tyeler arasindaki
dagilimi genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi'na
iliskin mevzuat da gozetilerek belirlenir.

e) Azami %5'e kadari sirketin kurdugu veya katildig
vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya kurumlara
ayrilabilir.
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Ikinci Temettu:

f) Safi kardan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen
meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi,

umumi heyet kismen veya tamamen ortaklara
hisseleri nispetinde ikinci temettu hissesi olarak
dagitilabilecegi gibi, kismen veya tamamen fevkalade
yedek akce olarak ayrilabilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

g) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagititmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %b5'i oraninda kar payi dusutldikten
sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagititmadikca

baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli

pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payi dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince ve
sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla temettl avansi dagitilabilir. Dagitilan
avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hikimlerine
gore vapilir.

Kar payi dagitilmasina karar verilmesi halinde, kar
payi hak kazananlara nakit olarak cdenecek olup,
dagitim zamani yonetim kurulu tarafindan en gec
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigl hesap donemi sonu olmak tzere belirlenir.



Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Boru, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerine
uyum saglamayi benimsemektedir. Sirket, 1 Ocak-

31 Aralik 2025 faaliyet doneminde, SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olanlara
uymus, uygulamasi zorunlu olmayan alanlara
yonelik iyilestirme calismalari yapmustir.

1.3.11 numarali itkeye iliskin olarak, genel kurul
toplantisi pay sahiplerine acik olarak ancak kamuya
kapali olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul
toplanti tutanaklari KAP, e-GKS ve sirketin internet
sitesi araciligl ile tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulur.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, (A) grubu
hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda 5'er
oy hakki vardir. Ancak Tlrk Ticaret Kanunu’nun oyda
imtiyazi dizenleyen 479. madde hukumleri saklidir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, esas sozlesmede
azlik haklarina iliskin bir kapsam genisletilmesi
vapilmamistir.

4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket Yonetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, Borusan Holding A.S.
tarafindan grup sirketleri icin toplu yaptirilan Yonetici
Sorumluluk sigortalari ile giivence altina alinir. Sirket
sermavyesi goz ontinde bulundurularak ongortlebilir
riskler acisindan mevcut sigorta tutari yeterli
gorulmekte olup, sigorta limitleri diizenli olarak
gozden gecirilmektedir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim
Kurulu'nda yer alacak kadin Gye oraniicin 9%25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile

bu hedeflere ulasmak amaciyla henuz bir politika
belirlenmemis olmakla birlikte, mevcut durumda 7
kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu’'nda 1kadin tye
(9%14,3) bulunmaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu
tyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'’na 6nemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gdorevler almasi sinirlandiritmamistir.
Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevlere iliskin bilgilere yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde, komite baskanlarinin
bagimsiz Uyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden
sorumlu komitenin tim Gyelerinin bagimsiz tye
olmasi zorunlulugu ve yonetim kurulu Gyelerinin
bilgi birikimi ve tecrtbelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda yonetim kurulu Gyeleri birden cok
komitede gorev almaktadir.

4.6 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirilmemistir.

4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu
uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ucretler, yillik faaliyet raporunda, kisisel
bilgilerin gizliligi nedeni ile, kisi bazinda degil ancak
toplu olarak aciklanmaktadir.

Henuz uygulanmayan ilkeler, bugtine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol
acmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.10
sayili Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve
Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanan Bilgi Glvenligi
Politikasi onaylanarak yururlige alinmistir. S0z
konusu politika ile bilgi sistemleri kapsaminda
islenen, iletilen ve saklanan bilgi varliklarinin

gizlilik, buttinlik ve gerektiginde erisilebilirliginin
korunmasina yonelik temel ilke ve esaslar ile rol ve
sorumluluklar belirlenmistir. S6z konusu politika
kurumsal web sitesinde yayimlanarak ilgili taraflarin
erisimine sunulmustur.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan ve Borusan Boru Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) dokiimanlari Faaliyet Raporu'nda
(sayfa 90-107 arasinda) ver almakta olup, ilgili
dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndaki
www.kap.org.tr Uzerinde Borusan Birlesik Boru

Fabrikalari San. ve Tic. A.S. sayfasindan da ulasilabilir.

Borusan Boru, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uygulamalarinda gerekli olan iyilestirmeler
Uzerindeki calismalarini stirdirmektedir.
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UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gtincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
vapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum olmamustir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapitmistir.

Genel kurul toplantisi pay sahiplerine
acik olarak ancak kamuya kapali olarak
gerceklestirilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanaklari KAP, E-GKS ve sirketin
internet sistesi araciligl ile tUm menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulur.

1.4. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

(A) grubu hisselerin olagan ve
olaganiistl toplantilarda 5'er oy hakki
vardir. Ancak Turk Ticaret Kanunu’nun
oyda imtiyazi diizenleyen 479. madde
hikimleri saklidir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlizenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin

bir kapsam genisletilmesi yapilmamistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagrtitmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.11- Sirketin kurumsal internet sitesi,
211 numarali kurumsal yonetim
itkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi vapisi (cikarilmis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gtincellenmektedir.
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21.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali itkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
vayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
avkiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi,

esas sozlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonuc doguran onemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goruslerini X

almak tzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmustir,

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit

yonetici pozisyonlart icin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel aimina iliskin olcutler X

vazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili

olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve ucretlendirme

kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
vapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumavya yonelik prosedtrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozgurluglnu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir

calisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.41 - Sirket, misteri memnuniyetini
olcmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallarr'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
vayimlamistir.
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3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1 - Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtivac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun X
bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudiir) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci

iliskileri bolimu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin

gorevleri esnasindaki kusurlarr ile

sirkette sebep olacaklari zarara iliskin

olarak Sirket, sermayenin %25'ini

asan bir bedelle yonetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir. X

Sirketimizde Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, Borusan
Holding A.S. tarafindan grup sirketleri
icin toplu yaptirilan Yonetici Sorumluluk
sigortalari ile glivence altina alinir. Sirket
sermayesi g6z onuinde bulundurularak
ongorulebilir riskler acisindan mevcut
sigorta tutari yeterli gortlmekte olup,
sigorta limitleri dlzenli olarak g6zden
gecirilmektedir.




UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

ACIKLAMA

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye oranticin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
vapisi yillik olarak g6zden gecirilmekte
ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin
Uye oraniicin %25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu
hedeflere ulasmak amaciyla hentiz bir
politika belirlenmemis olmakla birlikte,
mevcut durumda 7 kisiden olusan Sirket
Yonetim Kurulu'nda 1kadin Gye (%14,3)
bulunmaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butun yonetim kurulu tyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilimi
saglanmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tGyenin gorusleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant
zapti glindemdeki tim maddelerin
gorusuldiglni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriltmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri
ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmamustir. Sirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevlere iliskin bilgilere yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde,
komite baskanlarinin bagimsiz
tyelerden olusmasi gerekliligi,
denetimden sorumlu komitenin

tlm tyelerinin bagimsiz Uye olmasi
zorunlulugu ve yonetim kurulu
tyelerinin bilgi birikimi ve tecrtibelerinin
de dikkate alinmasi sonucunda yonetim
kurulu Gyeleri birden ¢cok komitede
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordtgu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi-/~kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti ainmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Boyle bir degerlendirme yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
uctinc sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ucretler, yillik faaliyet raporunda,
kisisel bilgilerin gizliligi nedeni ile,

kisi bazinda degil ancak toplu olarak
aciklanmaktadir.




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimcr konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket, yil boyunca 20'den fazla yatirimci ve analistle cevrim
ici ve birebir gorisme yapmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
savyisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1411786

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Ttrkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

Kismen

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Oybirligi olmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) Madde 9 kapsaminda
KAP'ta duyuru yapilmasini gerektiren nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) Madde 10 kapsaminda
KAP'ta duyuru yapilmasini gerektiren nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigl bolimun adi

Yatirnmai iliskileri - Kurumsal Yénetim - Politikalar- Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/193965

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Borusan Boru'nun 29 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina, Sirket ortaklari ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Uveleri, Sirket denetcisi, Genel Sekreter ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

(A) grubu hisselerin olagan ve olaganist( toplantilarda 5'er
oy hakki vardir. Ancak Turk Ticaret Kanunu'nun oyda imtiyazi
duzenleyen 479. madde hukumleri saklidir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani 9%78,28
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yoktur.

esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Yatinmoai iliskileri - Kurumsal Yonetim - Politikalar- Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine
iliskin tutanak metni

2024 yili hesap doneminde Sirket, yasal kayitlarina gore
761.279.025,24 TL kar; Turkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarrna uygun
hazirlanan finansal tablolarinda ise 227.687.701,95

TL (1.075.728,30 TL kontrol glicti olmayan paylara,
226.611.973,65 TL ise ana ortakliga ait net dénem zararidir)
konsolide net donem zarari elde etmis ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinda ayrilmasi gereken

%5 oranindaki genel kanuni yedek akcenin, 3112.2024
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akce
tutari sermayenin 9%20'lik sinirina ulastigr icin 2024 yili

icin ayrilmamasi; Sirket'in Turkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarrna uygun
hazirlanan finansal tablolarina gére dagitilabilir ddnem
kari olmamasi nedeniyle kar dagitimi yapitmamasi, VUK
kayitlarina gore hesaplanan 761.279.025,24 TL tutarindaki
cari yil karinin 376.285.587,80 TUsinin sabit kiymet satis kar
istisnasi nedeniyle ozel fonlara aktarilmasi, kalan tutarin
ise gecmis vil karlarina aktarilmasina oy coklugu ile karar
verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https.//kap.org.tr/tr/Bildirim/1431162

Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tarih

29 Nisan 2025

Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani 9%86.98
Dogrudan temsil edilen paylari orani %0.02
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %86.95

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimai iliskileri - Duyurular- Genel Kurul Aciklamalart

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig
bolimun adi

Yatirimar iliskileri - Duyurular- Genel Kurul Aciklamalari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortakUk bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden
6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1431162
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatirmai iliskileri Basligl altindaki Kurumsal Yénetim
(OrtakUk Yapisi, Politikalar, Uyum Raporu, Esas Sozlesme,
Ticaret Sicil Bilgileri, Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda ic Yénerge, Formlar, Birlesmeler) - Genel Kurul -
Raporlar - Duyurular (Ozel Durum Aciklamalari, Genel Kurul
Aciklamalar) - iletisim alt basliklari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigl bolim

Yatirmci iliskileri - Kurumsal Yénetim - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yillk Faaliyet Raporu’nda Ust yonetimin
Sirket ici ve disindaki gorevleri * Borusan Boru'ya Bakis” ve
“Kurumsal Yonetim” ana basliklari altindaki 6zgecmislerde;
“ bagimsizlik beyanlari ise “Ekler” ana basligl altinda yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yiluk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yonetim ana basligr altinda yer alan "Yénetim Kurulu
Komiteleri” alt baslig

¢) Yonetim kurulunun vil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu’'nun Kurumsal Yonetim ana basligi altinda yer alan
‘Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” alt basligi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yiluk Faaliyet Raporu'nda “Ekler” ana
baslig altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yiluk Faaliyet Raporu'nda “Ekler” ana
baslig altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yiluk Faaliyet Raporu'nda “Ekler” ana
baslig altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Karsilikl istirak iliskisi yoktur.

g) Calisanlarin sosvyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik konu basliklar!
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi ~ Yoktur.
bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen 12

vargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Tel no: 0 212 393 52 52 ve Whatsapp ihbar hatti 0 549 821
69 58

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina

katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimun
adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar Turkiye Metal Sanavyiciler Sendikasi ve
italya Metal isleme Sanavii isverenleri Federasyonu
(Federmeccanica) tarafindan temsil edilmekte ve K
tarafindan organize edilen farkli calismalar ile soru ve
yorumlarini Sirkete iletebilmektedirler.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim kurulunun rold

Yonetim kurulu halefiyet plani yapilmasi konusunda
yonetimi tesvik etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Borusan Boru, insan kaynaklari yonetiminde “Borusan
Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari” ve “is ilkeleri,

is Etigi ve Insan Kaynaklari Uygulamalar” cercevesinde
hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal
yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini
kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik kurallarin
uygulanmasi, paydas iliskileri ile beraber ise alim, calisma
diizeni, Ucret 6demeleri, calisan gorev ve sorumluluklari
alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu'nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.




Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Borusan Boru sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve Uygulamalar!”
dokiimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde
hareket etmektedir. Borusan Boru, faaliyet gosterdigi her
verde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine sonuna
kadar inanmakta ve onlari desteklemektedir. Bu dogrultuda,
Grup'ta hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine,
cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna,
dinine ve diger inanislarina bagli olarak ayrimcilik
vapilmamaktadir. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikcilerle ve
ortaklarla olan tuim iliskilerde de gecerlidir. Grup, calisma
kosullarinin, Urettikleri Grnlerin ve hizmetlerin insan
sagligina ve glvenligine uygunlugunu garanti almakla
yukimlidur. Buna ek olarak, Grup'un insan kaynaklari
uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu insan
Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki
amac dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu amaclardan
iLki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonuclarina sahip cikmalarini ytreklendirmek, ikincisi ise
ekip calismasini tesvik ederek, bireyi gelistirerek daha
basarili olmasini saglamaktir. Calisanlar ile sosyal haklar ve
glivenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi,
ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri ytrtatmek
insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir.
Donem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil
olmak tzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg karari sayisi

4

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Kurumsal sekmesinin altinda Turuncu Etik Hatti

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Surduralebilirlik bolimu
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irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

Borusan Boru, risvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel
acidan durustlik itkesine yonelik politika ve programlara
uyum saglamaktadir. Borusan Boru'da ¢ikar catismalarini
onlemek, paydaslarla iliskileri profesyonel bir sekilde
yonetmek ve kanun disi davranislarin 6ntine gecmek kurum
kaltiranl olusturan degerlerdendir. Rusvet, yolsuzluk,
gorevi kotlye kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle
kacinilirken bu tur suclarin ortadan kaldiritlmasi konusundaki
uluslararasi cabalar desteklenmekte ve rekabet hukuku ve
etik kurallar cercevesinde faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Borusan Boru, kamu otoriteleri ile seffaf iletisim kurmakta,
adil rekabet yasalari ile uyumlu hareket etmektedir. Ayni
etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde

de surduren Borusan Boru, rekabete aykiri her tirlu
davranistan kacinmaktadir. Belirlenen gizlilik kurallarini
gozeterek tekellesme ve trostlesme kapsamina girebilecek
her tlrlt eyleme karsi kararli bir tavir sergilemektedir.
Sirket, rekabete aykiri davranislarin 6nlenmesi ile ilgili
politika, prosedur olusturarak calisanlara bu konuya yonelik
online egitimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler
yapmaktadir. insan haklari, cevre, kamuya yénelik faaliyetler
gibi basliklarda ele alinarak olusturulan “Turuncu Rehber:
Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz'a uyma ve
uyulmasi konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu, tim
Borusan Boru calisanlari Gstlenmektedir. Bu sorumlulugun
bir parcasi olarak etik kurallara uyum konusundaki tim
bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erisilebilir olan Turuncu Etik
Hatti bulunmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ali Ahmet Kocabiyik Yénetim Kurulu Bagkani, Semih Abidin
Ozmen Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Erkan Muharrem
Kafadar Murahhas Uye

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢c kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa
numarasi

Borusan Boru ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ali Ahmet Kocabiyik

icra baskani / genel miidiiriin ad

Zafer Yasar Atabey

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin 9625'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi




Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Sirket internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1-9%14,3
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim icrada BagimsizUye  Yonetim Bagimsizlk Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini  Denetim,
Kurulu Gorevli Olup Olmadigi  Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi  Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Adi/  Olup Itk Secilme  KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Alaninda En
Degerlendirilmedigi Az 5 Yiluk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
. icrada . .
Al Ahmet Gorevli Bagimsizuye 50524 - ilgisiz ilgisiz Hayir
Kocabiyik o degil
Degil
. . icrada y .
2emih Abidin-— o Bagmsiziye  45/01117 - ilgisiz ilgisiz Hayir
Ozmen o degil
Degil
Erkan icrada Bagimsiz lye ; i
Muharrem L & v 30/03/16 - Ilgisiz llgisiz Hayir
Gorevli degil
Kafadar
Defne icrada Bagimeiz live . .
Kocablyik Gorevli o4 ve  28/0319 - ilgisiz ilgisiz Hayir
» degil
Narter Degil
) icrada
Biilent R . . https://kap.org.tr/tr/ . -
Bozdogan [G)ggielvh Bagmsiz iye  06/07/20 Bildirim/1411791 Degerlendirildi Hayir Evet
- ) icrada
Ibrahim L . . https://kap.org.tr/tr/ . -
Romano gggielvh Bagimsiz tye 06/07/20 Bildirim/1411751 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada
e . . https://kap.org.tr/tr/ . -
Tayfun Bayazit g:g{\/h Bagimsiz iye  27/05/24 Bildirim/1411751 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin =~ 4
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Havir
elektronik bir portal kullanilip kullanitmadig; v
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 5

toplantidan kag¢ gtin 6nce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

2025 Yl Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim basligr altinda
Borusan Boru Yonetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi

Uvelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
bir politika bulunmamaktadir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

KAP'ta yayimlanan Yillk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yonetim ana basligr altinda yer alan “Yonetim Kurulu

bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Komiteleri” alt baslig

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin Adi

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Soyadi

Komite Baskani Olup
Olmadig

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi Bulent Bozdogan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi ibrahim Romano Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim ibrahim Romano Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Komitesi
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Erkan Muharrem Havir Vénetim Kurulu Uvesi
Komitesi Komitesi Kafadar Y v
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim - o
Komitesi Komitesi Tayfun Bayazit Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim . Yonetim Kurulu Uyesi
Lo L Ekin Tas Hayir ..
Komitesi Komitesi degil
Riskin Erken Riskin Erken I T
Saptanmasi Komitesi ~ Saptanmasi Komitesi Tayfun Bayazit Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Riskin Erken Semih Abidin Ozmen  Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

Saptanmasi Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

KAP'ta yayimlanan Yillk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun ad)

Yonetim ana baslig altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri” alt basligl.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

KAP'ta yayimlanan Yillk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yonetim ana basligr altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri” alt basligl.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

KAP'ta yayimlanan Yiluk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yonetim ana basligr altinda yer alan "Yénetim Kurulu
Komiteleri” alt baslig.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

KAP'ta yayimlanan Yillk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yonetim ana baslig altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri” alt basligl.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

KAP'ta yayimlanan Yillk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yonetim ana basligl altinda yer alan *Yonetim Kurulu
Komiteleri” alt basligl.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin 2025 Yilinda Borusan Boru
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Yatinma iliskileri - Kurumsal Yonetim - Politikalar-
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Ekler - Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz  Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Adlan Komitenin Adi Yoneticilerin Orani  Uyelerin  Fiziki Toplanti  Kuruluna Sundugu
Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi  Denetim Komitesi %100 %100 6 4
Kuru.msal Yonetim Kuru.mslal Yonetim %75 %50 4 5
Komitesi Komitesi
Riskin Erken o
Saptanmasi E'Sk'.n Erken Saptanmasi %100 %50 6 6
o omitesi
Komitesi
Yonetim Kurulu Uyesi Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani Grup disinda Aldigi Gorevler ve
Adi-Soyadi Unvani

Borusan Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Ali Ahmet Kocabiyik Yonetim Kurulu Baskani
Yeni Nesil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Borusan Cat- Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Borusan EnBw Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Borcelik Yénetim Kurulu Uyesi

Sincan Elektrik Uretim Sanavi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

Semih Abidin Ozmen Borusan Ezine Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

Borusan Trakya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Baskani

BORUSAN PIPE U.S. INC Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Berg Pipe Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Berg Pipe Logistics Corp. Yonetim Kurulu Baskani

Berg Pipe Mobile Corp. Yénetim Kurulu Uyesi

Berg Pipe Panama City Corp. Yénetim Kurulu Uyesi
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Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu
Uyesi

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Tark Sanayjicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) (iyesi

Borcelik Celik Sanavii Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu Disiplin Kurulu
(TISK) Gyesi

Borusan Otomotiv Grubu Yénetim Kurulu Uyelikleri

(IICEC) Y6netim Kurulu Uyesi

Supsan Motor Supaplari Sanayii ve Ticareti A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uyesi

Tark Alman is Konseyi Yénetim
Kurulu Uyesi

Borusan Sigorta Acenteligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret
Erkan Muharrem Kafadar A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Borusan Makina ve GUg Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Borusan Enbw Enerji Yatinmlari ve Uretim A.S. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve Diger Eneriji Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Berg Pipe Holding Corp. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Borusan Pipe US Inc Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Borusan Berg Pipe Logistics Corp. Yénetim Kurulu Uyesi

Dijital Parca Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ

Berg Pipe Mobile Corp. Yonetim Kurulu Uyesi

Berg Pipe Panama City Corp. Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Makina ve Glc Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Caterpillar) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uyesi

Borusan is Makinalari Kiralama Sanavi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Holding Denetim Kurulu Uyesi

Borusan Holding Etik ve Uyum Kurulu Uyesi

FG Wilson Enerji Cozlimleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskani

Defne Kocabiyik Narter , ) o o
Borusan Oto Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim

Kurulu Uyesi

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Ventures Yonetim Kurulu Baskani




ibrahim Romano

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Birimi Yonetici Direktoru

UNLU & Co Yatinm Bankacilig;
Danismanligi'ndan Sorumlu Icra
Kurulu Gyesi

Bulent Bozdogan

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Kordsa Endonezya Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aura Portfdy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Boyner Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

D-Market Elektronik Hizmetler ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Marsh Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Polisan Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Polisan Kansai Boya Sanayii ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari
Sanavi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Holding A.S.'de Emin
Bitlis Yonetim Danismanlg Ltd.
Sti. adina Yonetim Kurulu Baskani
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Suirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Bilgilendirmesi

02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyumu
hedefleyerek calismalarini stirdiirmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari geregince yururluge giren Surdurulebilirlik
Raporu sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara yer
verilmistir. Borusan Boru, tum menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, uyum durumunu iyilestirme
calismalarina 2025 vilinda da devam etmistir. Borusan Boru Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
uyarinca, gerekli olan iyilestirmeler tUzerindeki calismalarini sirdiirmektedir.



Surdurulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

e EVET HAYIR KISMEN ACIKLAMA BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A1l Ortaklik yonetim Borusan Boru'da iklimle ilgili risk ve Borusan
kurulu tarafindan firsatlarin (fiziksel ve gecis riskleri dahil)  Boru Turkiye
oncelikli cevresel, sirket stratejisine entegre edilmesi; icra Surdurulebilirlik
sosyal ve kurumsal Kurulu ve Yonetim Kurulu diizeyinde Raporlama
yonetim (CSY) konulari, diizenli olarak ele alinmakta, yatirim Standartlari
riskleri ve firsatlari kararlari ve stratejik yonlendirmeler bu Uyumlu
belirlenmistir. cercevede yapilmaktadir. CSY riskleri Gst  Strdtrulebilirlik

yonetime periyodik olarak sunulmakta; Raporu. 5f 11-16
buyuk yatirrmlarda karbon, su ve eneriji
etkileri degerlendirilerek karar streclerine
yansitilmaktadir.
OrtakUk yonetim Raporda Kurumsal Yonetisim ve Borusan
kurulu tarafindan Surdurulebilirlik Organizasyonu Boru Turkiye
CSY politikalar (Orn: bolumlerinde; stirdirulebilirlik yonetisimi, Strdirulebilirlik
Cevre Politikasi, Eneriji iklim ve cevresel risk/firsatlarin yonetimi, Raporlama
Politikasi, Insan Haklar ilgili komiteler (Denetim Komitesi, Riskin  Standartlari
ve Calisan Politikasi Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Uyumlu
vb.) olusturulmus ve Yoénetim Komitesi) ve TSRS uyumlu Surddrlebilirlik
kamuya aciklanmustir. yonetisim yapisi aciklanmistir. Borusan Raporu. 5f 11-16
Boru'nun Cevre, Enerji, insan Haklar
ve Calisan Politikalari Yonetim Kurulu
onayiyla olusturulmus ve sirketin
web sitesinde kamuya acik olarak
vayimlanmistir. TSRS Raporunda, bu
politikalarin uygulandigr yonetisim yapis,
komite yapilanmalari ve strdirdlebilirlik
organizasyonu aciklanmakta; politika
cercevesi ve kurumsal sahiplik
netlestirilmektedir.

A12  CSY politikalari Borusan Boru, iklim ve cevresel boyutta Borusan
kapsaminda belirlenen Olcllebilir kisa/orta-uzun vadeli Boru Turkiye
kisa ve uzun vadeli hedeflerini kamuya aciklamistir. Surdurulebilirlik
hedefler kamuya 2034'e kadar drin bagina Kapsam 1+2 Raporlama
aciklanmistir. emisyon yogunlugunda %35 azaltim Standartlari

2034’e kadar birim Urlin basina su Uyumlu
cekiminde %40 azaltim SUrduaralebilirlik

Bu hedefler icra Kurulu Baskani mesajinda Raporu. Sf 34-37

ve “Metrikler ve Hedefler” bolimiinde
aciklanmistir.
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EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz BAGLANTI
A2. Uygulama/izleme

A21  CSY politikalarinin Borusan Boru'da surdurulebilirlik ve Borusan
yurdtilmesinden iklimle ilgili politika ve uygulamalarin Boru Turkiye
sorumlu komiteler yuratilmesi; Yonetim Kurulu'nun Surdurdlebilirlik
ve/veya birimler ile gozetiminde, Borusan Holding Raporlama
CSY konularyla ilgili Surdurulebilirlik Kurulu ile uyumlu Standartlari
ortakUktaki en Ust calisan Borusan Boru Siirdirlebilirlik Uyumlu
duizey sorumlular ve organizasyonu ve tematik calisma Surdurdlebilirlik
gorevleri belirlenerek gruplan aracligiyla yiritilmektedir. iklim, Raporu. Sf 34-37
kamuya aciklanmistir. cevre, insan ve inovasyon basliklarindaki

oncelikli konularin yonetimi; st yonetim

seviyesinde sahiplenilmekte, ilgili icra

fonksiyonlari ve strdirdlebilirlik liderligi

tarafindan koordine edilmektedir. Yonetim

vapisi, roller ve sorumluluklar raporda

acik sekilde tanimlanmustir.
Sorumlu komite ve/ Borusan Boru'da strdurulebilirlik Borusan
veya birim tarafindan, yonetisimi; Ust yonetim gozetimi, icra Boru Turkiye
politikalar kapsaminda kurulu sorumlulugu ve tematik calisma Surdurulebilirlik
gerceklestirilen ekipleri tzerinden tanimlanmistir. Raporlama
faaliyetler yil Surdurulebilirlik organizasyonu, Standartlari
icinde en az bir kez rol ve sorumluluklar ile karar alma Uyumlu
yonetim kuruluna mekanizmalart kamuya aciklanmis; Surduralebilirlik
raporlanmistir. iklimle iliskili risk ve firsatlarin yonetisim  Raporu. 5f 34-37

vapilari tzerinden izlenmesi ve

sahiplenilmesi saglanmistir.

A2.2  CSY hedefleri Borusan Boru'nun cevresel ve sosyal Borusan
dogrultusunda hedefleri; yesil donusim yaklasimi, Boru Turkiye
uygulama ve eylem iklimle iliskili risk/firsatlarin stratejiye Surdurulebilirlik
plantari olusturulmus entegrasyonu ve performans Raporlama
ve kamuya metrikleriyle birlikte kamuya Standartlari
aciklanmistir. aciklanmistir. Emisyon azaltimi, eneriji Uyumlu

verimliligi, kaynak kullanimi ve insan Surdurulebilirlik
odakli hedefler; uygulama adimlari ve Raporu. Sf 16-
izleme cercevesiyle sunulmustur. 28,32-38

A23  (CSY Kilit Performans Cevresel ve sosyal performans Borusan
Gostergeleri (KPG) gostergeleri (emisyonlar, enerii, su, Boru Turkive
ile s6z konusu ISG, insan kaynagi vb.) yillar bazinda Surdurulebilirlik
gostergelere yillar izlenmekte ve raporlarda kamuya Raporlama
bazinda ulasma duzeyi aciklanmaktadir. Performans takibi, Standartlar
kamuya aciklanmustir. hedeflere ilerleme ve karsilastirmali Uyumlu

gostergelerle sunulmustur. Surdurulebilirlik

Raporu. Sf 34-38,
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is siireclerine veya
urdn ve hizmetlere
yonelik strdurulebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmustir.

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ACIKLAMA

Uretim siireclerinde enerii verimlilig],
emisyon azaltimi, dijitallesme ve sureg
iyilestirme projeleri; Urtin bazinda
cevresel etkiyi azaltmaya yonelik
uygulamalar raporlanmistir. Operasyonel
ivilestirmeler, inovasyon ve siireg
verimliligiyle iliskilendirilmistir.

RAPOR BILGISI/
BAGLANTI

Borusan

Boru Turkiye
Surdurulebilirlik
Raporlama
Standartlari
Uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporu. Sf
32,3338

A3. Raporlama

A31 Faaliyet raporlarinda Faaliyet raporunda Borusan Boru’nun Borusan Boru
ortakligin surdurilebilirlik yaklasimi, dncelikleri, Faaliyet Raporu
surdurdlebilirlik hedefleri ve yil icinde yuriitilen eylemler; (2024) sf 20-23,
performansina, iklim, insan ve inovasyon odakli stratejik ~ 70-83
hedeflerine ve cerceve altinda anlasilir ve tutarli sekilde
eylemlerine iliskin bilgi aciklanmistir. Karbon ayak izi azaltim,
anlasilabilir, dogru yesil donisum, dijitallesme, ¢alisan
ve yeterli bir sekilde gelisimi ve strdurulebilir blytimeye
verilmistir. yonelik uygulamalar faaliyet raporunda

performans ve hedeflerle iliskilendirilerek
sunulmustur.

A3.2 Ortaklk tarafindan, Borusan Boru, faaliyetlerinin Birlesmis SUrduarulebilirtik
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Raporu. 5f 70-73
Milletler (BM) 2030 Kalkinma Amaclari (SKA) ile iliskisini
SUrdurulebilir Kalkinma raporlarinda acikca gostermektedir.

Amaclarindan hangileri 2023 Surdurilebilirlik Raporu'nda
ile iliskili olduguna “Strdardlebilir Kalkinma Amaclarina
iliskin bilgi kamuya Katkimiz” basligr altinda dncelikli SKA'lar
aciklanmistir. ile sirketin etki alanlari eslestirilmis;
iklim, insan ve inovasyon odak alanlari
kapsaminda yurutilen faaliyetlerin
ilgili SKA'lara katkisi gorsel ve metinsel
olarak sunulmustur. TSRS uyumlu 2024
Surdurulebilirlik Raporu’nda ise SKA
baglantilari; strateji, hedefler, metrikler ve
iklimle iliskili risk/firsatlarin entegrasyonu
bolimleri icinde TSRS cercevesiyle
iliskilendirilerek raporlanmustir.
A3.3 (CSY konularinda

aleyhte acilan ve/

veya sonuclanan, CSY
politikalari acisindan
onemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri dnemli
olcude etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

m
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RAPOR BILGiSi/

e EVET HAVIR KISMEN iLGisiz ' WA BAGLANTI
A4. Dogrulama

A41  Ortaklgin CSY Kilit Borusan Boru’nun TSRS uyumlu Borusan
Performans olctimleri strdirdlebilirlik raporunda yer alan Boru Turkiye
bagimsiz G¢lncl iklim ve surdirdlebilirlik gostergeleri, Surdurdlebilirlik
tarafca dogrulanmis ve N bagimsiz tictncd taraf (EY - Gliney Raporlama
kamuya aciklanmistir. Bagimsiz Denetim) tarafindan sinirl Standartlari

guvence kapsaminda dogrulanmistir. Uyumlu

Dogrulama raporu kamuya acik olarak Surdurulebilirlik

vayimlanmistir. Raporu. 5f 2-4
B. Cevresel ilkeler

B1 Ortaklik, cevre yonetimi ISO 14001 Belgesi bulunmaktadir. turkak-14001-tr.
alanindaki politika ve pdf
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini X
(150 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

B2 Cevre yonetimine iliskin Cevre yonetimine iliskin bilgiler, Borusan  Borusan
bilgilerin verilmesinde Boru'nun 2023 Surdurulebilirlik Raporu Boru Turkiye
hazirlanan cevresel kapsaminda kamuya acik olarak Surdurulebilirlik
raporlara iliskin olarak paylasilmaktadir. Rapor, 1 Ocak 2023 - Raporlama
raporun kapsami, 31 Aralik 2023 donemini kapsamakta; Standartlar
raporlama donemi, Borusan Boru'nun Turkiye'deki Uyumlu
raporlama tarihi, operasyonlarinin yani sira italya Surdurulebilirlik
raporlama kosullari ile (Vobarno) ve ABD (Baytown) tesisleriile  Raporu. Sf 3
ilgili kisitlar kamuya 2023 yilinda bunyeye katilan Panama
aciklanmistir. X operasyonlarini icermektedir. Raporlama

sUrecinde GRI Standartlari esas alinmis;
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve AB Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) gereklilikleri dikkate alinmistir.
Raporda sunulan su verileri QSI, iklim
verileri ise Bureau Veritas tarafindan
dogrulanmis olup, diger performans
gostergeleri icin sinirli kapsamda dis
denetim uygulanmistir.
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RAPOR BILGiSi/

e EVET HAYIR KISMEN ACIKLAMA BAGLANTI
B4 Menfaat sahipleri Borusan Boru'da cevresel hedefler, Borusan

(Yénetim kurulu performans tesvik sistemlerine entegre ~ Boru Turkiye
Uyeleri, yoneticiler ve edilerek yonetim kurulu tyeleri, icra Surdurulebilirlik
calisanlar gibi) bazinda kurulu Gyeleri, fabrika direktorleri Raporlama
performans tesvik ve ilgili yoneticilerin performans Standartlar
sistemleri kapsaminda karnelerine dahil edilmistir. 2024 yili Uyumlu
odullendirme itibaryla “Surdurulebilirlik” bastigy, Ust Surdurulebilirlik
kriterlerine dahil edilen yonetim ve kilit yonetici kademelerinde Raporu. 5f 20-21
cevresel hedefler hedef karnelerinde agirtiklandiritmis;
kamuya aciklanmistir. strdirtlebilirlikten sorumlu icra kurulu

tyesinin performans karnesinde bu

hedefin payi daha yiksek tanimlanmistir.

Ayrica yoneticilere saglanan performans

primlerinin anlamU bir bolum iklimle

iliskili gostergelere dayandiritmistir.

Bu yapi, cevresel hedeflerin kurumsal

dizeyde sahiplenilmesini ve hedef

ilerlemesinin performans degerlendirme

ve gdullendirme mekanizmalariyla

iliskilendirilmesini saglamaktadir

B5 Oncelikli olarak Borusan Boru'da éncelikli cevresel Borusan

belirlenen cevresel konular (karbon emisyonlari/ Boru Turkiye
sorunlarin is karbonsuzlasma, eneriji verimliligi, Surdurdlebilirlik
hedeflerine ve su stresi ve SKDM uyumu gibi) sirket Raporlama
stratejilerine nasil stratejisinin ve is hedeflerinin ayrilmaz Standartlari
entegre edildigi kamuya bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Uyumlu

aciklanmistir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar, deger zinciri
boyunca (hammadde tedariki-Uretim-
lojistik-miisteri) analiz edilmekte; biiyiik
vatirm ve kapasite artisi kararlarinda
karbon emisyonu, su kullanimi ve eneriji
verimliligi etkileri dikkate ainmaktadir.
Bu konular icra Kurulu ve Yénetim Kurulu
guindemine dlizenli olarak tasinmakta;
hedefler, bitceler ve yatirim éncelikleri
iklim risk/firsat degerlendirmeleriyle
uyumlu bicimde gtincellenmektedir.
Karbon azaltim ve su verimliligi gibi
oncelikler, gecis plani ve metrik-hedef
setleri araciigiyla is hedeflerine entegre
edilerek performans takibi yapiltmaktadir

Surdurulebilirlik
Raporu. 5f 16-18
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ILKE

B7 Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi
ve musterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin
nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

RAPOR BILGiSi/

ACIKLAMA BAGLANTI

Borusan Boru'da cevresel konular, Borusan
operasyon slreci dahil uctan uca deger Boru Turkiye
zinciri boyunca (hammadde tedariki- Surdurulebilirlik
Uretim-lojistik-mUsteri-satis sonrasi) Raporlama
butiinlesik sekilde yonetilmektedir. Standartlar
Tedarikgiler; etik, cevresel ve sosyal Uyumlu
kriterleri iceren Tedarikci Calisma Surduaralebilirlik
Kosullari Protokolli kapsaminda Raporu. 5f 9-10
degerlendirilmektedir; 2024 itibariyla

Surduralebilir Satin Alma Politikasi,

Tedarikci Oz Degerlendirme Formu

ve Surdurdlebilir Satin Alma Tedarikci

Kilavuzu uygulamaya alinmis, tedarikgiler

stirece dahil edilmistir. Uretim tesislerinde
kalite-cevre—enerji-ISG y6netim

sistemleri entegre yUritilmekte; lojistik

ve teslimat surecleri musteri proje

takvimlerine uyumlu ve karbon ayak

izi etkileri gozetilerek planlanmaktadrr.

Musteri iliskileri uzun vadeli is ortaklgi

yaklasimiyla yonetilmekte; musteri

memnuniyeti cevresel ve sosyal etki

yonetimiyle birlikte ele alinmaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar (karbon
dizenlemeleri/SKDM, eneriji ve su

bagimulg gibi) deger zinciri boyunca

analiz edilerek blyUk yatirim ve kapasite

artisi kararlarinda karbon emisyonu,

su kullanimi ve eneriji verimliligi etkileri

dikkate alinmakta; bu degerlendirmeler

sirketin is hedefleri ve stratejilerine

entegre edilmektedir.

B8 Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sureclerine dahil
olunup olunmadigl
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Borusan Boru, cevre ve iklimle ilgili Surdurdlebilirlik
politika gelistirme sureclerine sektorel Raporu. 5f 123
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari

araciigiyla aktif olarak katiim

saglamaktadir. Sirket tst yonetimi ve

iLgili yoneticiler; celik sektoriine yonelik

dernekler ile is diinyasi platformlarinda

gorev almakta; bu platformlar tUzerinden

cevre, iklim politikalari ve karbon

diizenlemeleri (SKDM/ETS) glindemine

katki sunmaktadir. Ayrica Borusan

Boru, surdurulebilirlik alanindaki iyi

uygulamalarin yayginlastirilmasi ve

politika tartismalarina girdi saglanmasi

amaciyla cesitli STK'lar ve is diinyasi

inisiyatifleriyle is birlikleri ytritmekte;

gorls ve onerilerini ilgili platformlar

araciigiyla kamuoyu ve karar alicilarla

paylasmaktadir.
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

e EVET HAYIR KISMEN ACIKLAMA BAGLANTI

B9 Cevresel gostergeler Borusan Boru, cevresel gostergelerini Borusan
(Sera gazi emisyonlari sera gazi emisyonlari (Kapsam 1- Boru Turkiye
(Kapsam1 (Dogrudan), dogrudan, Kapsam 2 - eneriji dolayl, Strdurdlebilirlik
Kapsam? (Eneriji Kapsam 3 - diger dolayli), hava kalitesi,  Raporlama
dolayli), Kapsam3 enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, Standartlar
(Diger dolayli), atik yonetimi ve biyolojik cesitlilik Uyumlu
hava kalitesi, eneriji etkileri basliklar altinda donemsel Surdurulebilirlik
yonetimi, su ve atik ve karsilastirilabilir sekilde kamuya Raporu. Sf 34-37
su yonetimi, atik aciklamaktadir. Emisyon verileri ISO
yonetimi, biyocesitlilik X 14064 standardi ve GHG Protokolu
etkileri) isiginda kurumsal yaklasimiyla hesaplanmakta;
cevresel etkileri ile eneriji, su ve atik gostergeleri tesis
ilgili bilgileri donemsel bazinda yillar itibariyla raporlanmaktadir.
olarak karsilastirilabilir 2023 raporunda cevresel performans
bir sekilde kamuya gostergeleri yillik karsilastirmali tablolar
aciklanmistir. halinde sunulmus; 2024 TSRS uyumlu

raporda ise iklimle iliskili metrikler,
hedefler ve performans takibi yapisi ile
metodoloji aciklamalari seffaf bicimde
paylasitmistir

B10  Verileri toplamak Cevresel verilerin toplanmasi ve Borusan
ve hesaplamak icin hesaplanmasinda IS0 14064 (sera gaz1),  Boru Turkiye
kullanilan standart, GHG Protokoli (kurumsal yaklasim), Strduaralebilirtik
protokol, metodoloji ISO 14046 (su ayak izi) gibi uluslararasi Raporlama
ve baz yil ayrintilari X standartlar ile TSRS 1-2 cercevesi Standartlari
kamuya aciklanmistir. esas alinmaktadir. Kapsam tanimlari Uyumlu

(Kapsam 1-2-3), organizasyonel Surdurdlebilirlik
sinirlar (operasyonel kontrol) ve baz yil Raporu. Sf 6-9,
vaklasimi raporda metodoloji boliminde 31-34
aciklanmistir.

BT Onceki yillarla Raporlama yilinda cevresel Surdurdlebilirlik
karsilastirmali olarak gostergelerdeki artis/azalislar onceki Raporu. 5f 134-
rapor yili icin cevresel X yillarla karsilastirmali olarak sunulmakta; 136
gostergelerinin artis ozellikle emisyonlar, eneriji, su ve atik
veya azalisi kamuya gostergeleri yillar itibaryla trend
aciklanmistir. analiziyle agiklanmaktadir.

B12  Cevresel etkilerini Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Borusan
azaltmak icin kisa ve kisa ve uzun vadeli hedefler (emisyon Boru Turkiye
uzun vadeli hedefler azaltimi, enerji verimliligi, su verimliligi Surdurulebilirlik
belirlenmis, bu hedefler X vb.) belirlenmis; bu hedeflere iliskin Raporlama
ve gecmis yillarda ilerleme durumu metrikler ve hedefler Standartlan
belirlenen hedeflere boliminde dizenli olarak izlenmekte ve  Uyumlu
gore ilerleme durumu raporlanmaktadir. Surdurulebilirlik
kamuya aciklanmistir. Raporu. S5f 34-38,

B13  iklim krizi ile miicadele iklim kriziyle miicadele stratejisi Borusan
stratejisi olusturulmus olusturulmus; fiziksel ve gecis riskleri Boru Turkiye
ve planlanan eylemler tanimlanmis, senaryo analizleri yapilmis  Surdurulebilirlik
kamuya aciklanmustir. N ve gecis plani cercevesinde planlanan Raporlama

eylemler kamuya aciklanmistir Standartlari
Uyumlu

Sardurulebilirlik
Raporu. 5f 16-33
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B4  Urlnler ve/veya Uriin ve hizmetlerin cevreye olasi Surdurulebilirlik
hizmetlerin cevreye olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik Raporu. Sf 80-95
potansiyel olumsuz cevre-enerji-kalite yonetim sistemleri ve
etkisini onlemek surec iyilestirmeleri uygulanmakta; trdn
veya bu etkileri tasariminda verimlilik, kaynak kullanimi
minimuma indirmek ve atik azaltimi gozetilmektedir.
amaciyla program
va da prosedurler
olusturulmus ve
kamuya aciklanmustir.

Uclincii taraflarin Deger zinciri emisyonlarinin (Kapsam 3)  Borusan

(6rn. tedarikci, alt yonetimi kapsaminda tedarikci stirecleri ~ Boru Turkiye
yUklenici, bayi vb.) ve sUrdurilebilir satin alma araclari Surdurulebilirlik
sera gazl emisyon gelistirilmis; tedarikcilerin cevresel Raporlama
miktarlarinda azaltim performansini iyilestirmeye yonelik Standartlari
saglamaya yonelik beklentiler ve aksiyonlar paylasilmistir. Uyumlu
aksiyonlar alinmis ve Surdurulebilirlik
bu aksiyonlar kamuya Raporu. 5f 9-10,
aciklanmistir. 34-37

B15  Cevresel etkileri Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Surdurulebilirlik
azaltmaya yonelik projelerin sagladigi faydalar (emisyon, Raporu. Sf 80-95
girisim ve projelerin su tuketimi ve eneriji verimliligi
sagladig cevresel kazanimlari) raporda sonuclariyla
fayda/kazancg ve birlikte paylasilmaktadir; ilgili girisimlerin
maliyet tasarruflari cevresel kazanimlari ve operasyonel
kamuya aciklanmustir. tasarruflari 6rneklerle sunulmustur.

B16  Enerji tiiketimi (dogal Enerii tiiketimi (dogal gaz, elektrik vb.) Strdurdlebilirlik
gaz, motorin, benzin, Kapsam 1ve Kapsam 2 kapsaminda Raporu. 5f 134-
LPG, kdmdir, elektrik, tesis bazinda kamuya aciklanmakta; 136
Isitma, sogutma vb.) villara gore karsilastirilabilir veriler
verileri Kapsam1 sunulmaktadir.
ve Kapsam?2 olarak
kamuya aciklanmustir.

B17  Raporlama yilinda Raporlama yilinda uretilen/temin edilen  Sudrdurulebilirlik
uretilen elektrik, 1sl, elektrik, 1s1, buhar ve sogutma bilgileri Raporu. 5f 134-
buhar ve sogutma enerji yonetimi kapsaminda aciklanmakta; 136
hakkinda kamuya tliketim ve kaynak bazl bilgiler
aciklama yapilmustir. performans gostergeleri tablolarinda yer

almaktadir.

B18  VYenilenebilir eneriji Borusan Boru, yenilenebilir eneriji Borusan
kullaniminin artirilmasi, kullanimini artirmak ve dusuk/ sifir Boru Turkiye
sifir veya disuk karbonlu elektrige gecisi desteklemek Sirdurtlebilirlik
karbonlu elektrige gecis amaciyla elektrik tedarikinde yesil enerji ~ Raporlama
konusunda calismalar kaynaklarina yonelmekte ve tesislerinde  Standartlari
vapilmis ve kamuya venilenebilir kaynakli elektrik kullanim Uyumlu
aciklanmistir. payini artirmaya yonelik calismalar Surdurulebilirlik

yurttmektedir. Raporu. 5f 32-38

B19  Yenilenebilir eneriji Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimina  Strdirdlebilirlik

tretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

iliskin veriler, eneriji tuketim kiriimlari
icinde kamuya aciklanmakta; tesis
bazinda elektrik tlketimi ve tedarik yapisi
raporlanmaktadir.

Raporu. 5f 134-
136
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

e EVET HAVIR KISMEN iLGisiz ' WA BAGLANTI

B20  Enerji verimliligi Enerji verimliligi projeleri hayata Surdurulebilirlik
projeleri yapilmis gecirilmis; proses iyilestirmeleri ve Raporu. Sf 80-86
ve enerji verimliligi ekipman yatirimlari sayesinde eneriji
projeleri sayesinde X tliketiminde ve buna bagli emisyonlarda
elde edilen eneriji saglanan azalislar proje bazinda
tliketim ve emisyon raporlanmistir.
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

B21  Su tlketimi, varsa Su tiketimi, yeralti/yerlstu Surdurulebilirlik
yer altindan veya yer kaynaklardan cekilen su miktarlari, Raporu. 5f 87-89;
Ustlinden cekilen, geri kazanim ve desarj edilen su 134-136
geri donusturilen X verileri ile uygulanan prosedurler yillik
ve desarj edilen su bazda kamuya aciklanmakta; tesis
miktarlari, kaynaklari bazinda karsilastirilabilir gostergeler
ve prosedurleri kamuya raporlanmaktadir.
aciklanmistir.

B22  Operasyonlar veya Borusan Boru'nun operasyonlari Borusan
faaliyetlerinin halihazirda bir Emisyon Ticaret Sistemi Boru Turkiye
herhangi bir karbon (ETS), Cap & Trade veya karbon vergisi Surdurulebilirlik
fiyatlandirma sistemine kapsaminda dogrudan yukumliluge Raporlama
(Emisyon Ticaret X tabi degildir; ancak AB SKDM (CBAM) ve  Standartlari
Sistemi, Cap & Trade Turkiye ETS hazirliklari yakindan takip Uyumlu
veya Karbon Vergisi) edilmekte, olasi karbon fiyatlandirma Sirdurulebilirlik
dahil olup olmadig etkileri stratejik risk olarak ele Raporu. 5f 24-28
kamuya aciklanmistir. alinmaktadir.

B23  Raporlama déneminde Raporlama doneminde biriken veya Borusan
biriken veya satin alinan satin alinan karbon kredilerine iliskin Boru Turkiye
karbon kredisi bilgisi bilgi raporda yer almamaktadir; sirket Surdurulebilirlik
kamuya aciklanmustir. X onceligini dogrudan emisyon azaltimina  Raporlama

ve enerji verimliligi/yenilenebilir enerji Standartlari

uygulamalarina vermektedir. Uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporu. 5f 32-38

B24  Ortaklik icerisinde Ortaklk binyesinde dahili bir Borusan
karbon fiyatlandirmasi karbon fiyatlandirma mekanizmasi Boru Turkiye
uygulaniyor ise uygulanmamaktadir; buna karsin Surdurulebilirlik
ayrintilari kamuya SKDM ve muhtemel ETS kapsamindaki Raporlama
aciklanmistir. X karbon maliyetleri stratejik risk Standartlari

degerlendirmelerine dahil edilmekte ve Uyumlu

finansal etki analizleri kademeli olarak Surdurulebilirlik

gelistirilmektedir. Raporu. Sf 24-
25,33

B25  Ortakligin cevresel Ortaklk, cevresel bilgilerini yillik Surduralebilirlik
bilgilerini acikladig strdurdlebilirlik raporlari araciigiyla Raporu. 5f 3;6
platformlar kamuya X ve CDP gibi uluslararasi raporlama

aciklanmistir.

platformlari Gzerinden kamuya
aciklamaktadir; ayrica web sitesi
Uzerinden paydas erisimine sunmaktadir.
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C. Sosyal ilkeler

RAPOR BILGiSi/

ACIKLAMA BAGLANTI

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

11 insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladig
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari X
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Borusan Boru'da Kurumsal insan Haklari  Siirdiiriilebilirlik
ve Calisan Haklari Politikasi; insan Haklari  Raporu. Sf 54-56
Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin

onayladigl ILO sozlesmeleri ve ilgili ulusal

mevzuat esas alinarak olusturulmus;

politikanin uygulanmasina iliskin

sorumluluklar tanimlanmis ve politika

kamuya acik olarak paylasilmistir.

(1.2 Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is gticll, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim, X
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kulturel farklliklar
vb. konularda ayrim
vapilmamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Adil is glicti, calisma standartlarinin SUrduaralebilirlik
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve Raporu. 5f 57-60
kapsayicilik; ayrimaligin 6nlenmesi

(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,

etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

kimligi, engellilik vb.) ilkeleri Calisan

Haklari Politikas’'nda yer almakta; tedarik

ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

uygulanmaktadir.

C1.3  Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (dustik gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/ X
firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

Dusuk gelirli kesimler, kadinlar ve Surdurulebilirlik
kirilgan gruplar dahil olmak lizere azinlk  Raporu. Sf 61-69
haklari ve firsat esitligi yaklasimi; deger

zinciri boyunca sosyal etki yonetimi ve

tedarikci beklentileri kapsaminda ele

alinmakta, kapsayici uygulamalar kamuya

aciklanmaktadir.
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RAPOR BILGiSi/

e EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA BAGLANTI

Cl4  Ayrnimalig, esitsizligi, Ayrimcailik, esitsizlik, insan haklari ihlalleri, Sardirdlebilirlik
insan haklari zorla calistirma ve cocuk isciliginin Raporu. Sf 54-
ihlallerini, zorla onlenmesine yonelik dnleyici ve duzeltici 56,60
calistirmayi ve cocuk uygulamalar belirlenmis; etik ihlal
isci calistirilmasini X bildirim hatlari ve disiplin strecleriyle
onleyici ve diizeltici izlenmekte ve raporlanmaktadir.
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5  Calisanlara yapilan Calisanlara yapilan yatinmlar (egitim Surdurdlebilirlik
yatinm (egitim, gelisim ve gelisim), tazminat ve yan haklar, Raporu. 5f 46-53
politikalari), tazminat, sendikalasma hakki, is-yasam dengesi
taninan yan haklar, uygulamalari ve yetenek yonetimi
sendikalasma hakki, basliklari calisan haklari politikasinda
is/hayat dengesi X ver almakta ve uygulamalar kamuya
cozumleri ve yetenek aciklanmaktadir.
yonetim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Surduralebilirlik
ve anlasmazliklarin ¢O6zUmU icin Etik Hat ve ic bildirim Raporu. 5f 54-56
¢oziimine iliskin mekanizmalari olusturulmus; gizlitik,
mekanizmalar X misillemeye karsi koruma ve adil
olusturularak inceleme surecleri tanimlanmistir.
uyusmazlik ¢coziim
surecleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin Calisan memnuniyetinin artiritmasina SUrduaralebilirlik
saglanmasina yonelik yonelik olarak calisan deneyimi, i¢ Raporu. Sf 47-49
olarak raporlanan iletisim, sosyal faaliyetler ve geri bildirim
donem icinde yapilan X mekanizmalari raporlama doneminde
faaliyetler kamuya hayata gecirilmis; memnuniyet anketleri
aciklanmistir. ve iyilestirme aksiyonlari kamuya

aciklanmistir.

C16 Issaglig ve is saglig ve giivenligi politikalari Strdirilebilirlik
glivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir; Raporu. 5f 50-53
olusturulmus ve X iSG yBnetim sistemi kapsaminda risk
kamuya aciklanmustir. degerlendirmeleri, egitimler, kaza/olay

takibi ve stirekli iyilestirme uygulamalari

yurutulmektedir.
is kazalarini 6nleme Borusan Boru'da is kazalarini Surdurulebilirlik
ve sagligin korunmasi onlemek ve calisan sagligini korumak Raporu. 5f 50-53
amaciyla alinan amacyla is Sagligi ve Givenligi (SG)
onlemler ve kaza yonetim sistemi kapsaminda risk
istatistikleri kamuya X degerlendirmeleri, glivenli calisma

aciklanmistir.

proseddrleri, diizenli egitimler ve saha
denetimleri uygulanmakta; kaza siklik ve
agirlk oranlari dahil olmak tzere kaza
istatistikleri ddnemsel olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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C1.7  Kisisel verilerin Kisisel verilerin korunmasi ve Surduardlebilirlik
korunmasi ve veri bilgi glivenligine iliskin politikalar Raporu. Sf 56-57
glivenligi politikalan N olusturulmus; KVKK uyumu ve bilgi
olusturulmus ve glivenligi yonetim sistemi kapsaminda
kamuya aciklanmistir. veri glivenligi surecleri tanimlanmis ve

kamuya acik sekilde paylasilmistir.

(1.8  Etik politikasi Etik Politikasi ve Etik Davranis Kurallari Sirdurulebilirlik
olusturulmus ve olusturulmus; calisanlarin ve is Raporu. 5f 54-56
kamuya aciklanmistir X ortaklarinin uymasi beklenen etik ilkeler

ile ihlal bildirim mekanizmalari kamuya
acik olarak paylasilmistir.

C1.9  Toplumsal yatirim, Toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk  Strdurtlebilirlik
sosyal sorumluluk, calismalari kapsaminda egitim, yerel Raporu. 5f 61-69
finansal kapsayicilik kalkinma ve sosyal kapsayicilik odakl
ve finansmana X projeler yurutulmekte; finansal
erisim kapsamindaki kapsayicilik ve toplumsal fayda yaratan is
calismalar birlikleri raporlama doneminde kamuya
aciklanmistir. aciklanmaktadr.

C110  Calisanlara CSY Calisanlara yonelik strdurtlebilirlik Surdurilebilirlik
politikalari ve (CSY) politikalari ve uygulamalari Raporu. Sf 46-49
uygulamalari hakkinda bilgilendirme toplantilari ve
konusunda X egitim programlari diizenlenmekte; etik,
bilgilendirme insan haklari, ISG ve cevre konularinda
toplantilari ve farkindalik egitimleri raporlama
egitim programlari doneminde uygulanmis ve kamuya
dlizenlenmistir. aciklanmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21  Musteri sikayetlerinin Borusan Boru'da musteri sikayetlerinin Sirdurulebilirlik
yonetimi ve ¢cozimune yonetimi ve ¢cozimune iliskin musteri Raporu. Sf 72-74
iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi olusturulmus;
memnunivyeti politikasi X musteri geri bildirimlerinin toplanmasi,
diizenlenmis ve degerlendirilmesi ve iyilestirici
kamuya aciklanmistir. aksiyonlarin uygulanmasina yonelik

surecler tanimlanarak kamuya acik
sekilde paylasilmistir.

C2.2 Paydaslarla yurutilen Paydaslarla yurutilen iletisim; hangi Surdurulebilirlik
iletisim (hangi paydas, paydas gruplariyla (calisanlar, misteriler, Raporu. Sf 63-69
konu ve siklik) hakkinda X tedarikciler, kamu kurumlari, STK'lar,
bilgiler kamuya yatinmailar), hangi konularda ve hangi
aciklanmistir. siklikla etkilesim kuruldugu raporda

sistematik olarak aciklanmistir.

C23 Raporlamalarda Raporlamalarda benimsenen uluslararasi  Borusan
benimsenen raporlama standartlari (GRI Standartlar,  Boru Turkiye
uluslararasi UN Global Compact, TSRS cercevesi ve Surdurulebilirlik
raporlama standartlari X iklimLe iliskili aciklamalar icin TCFD uyum  Raporlama
aciklanmistir. yaklasimi) kamuya aciklanmistir. Standartlar

Uyumlu
Surdurdlebilirlik

Raporu. 5f 6-9
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

ILKE EVET HAYIR KISMEN ACIKLAMA BAGLANTI
C2.4 Surdirulebilirlik ile ilgili Borusan Boru'nun surdurulebilirlik Borusan
benimsenen prensipler, alaninda benimsedigi prensipler ile Boru Turkiye
imzaci veya Uye olunan imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi Surdurulebilirlik
uluslararasi kurulus, X girisimler ve kuruluslar (6r. UN Global Raporlama
komite ve ilkeler Compact) raporda kamuya aciklanmistir.  Standartlari
kamuya aciklanmustir. Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu. 5f 8
(25 Borsa istanbulun ve/ Borusan Boru, Borsa istanbul Borusan
veya uluslararasi Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer Boru Tirkiye
endeks saglayicilarin almamakla birlikte; uluslararasi Surdurdlebilirlik
strdurulebilirlik derecelendirme ve degerlendirme Raporlama
endekslerinde platformlari (6r. CDP gibi) kapsaminda Standartlari
ver almak icin strdurdlebilirlik performansini Uyumlu
gelistirmelerde gelistirmeye yonelik calismalar Surduralebilirlik
bulunulmus, calismalar yurutmekte ve bu platformlarin talep Raporu. 5f 6-9
yuratilmistar. ettigi veri ve aciklamalari diizenli olarak
paylasmaktadir. Bu kapsamda, endeks
Uyeliginden bagimsiz olarak seffaflik
ve performans gelistirme odagiyla
raporlama ve iyilestirme faaliyetleri
strdirulmektedir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D1. Surdurulebilirlik Borusan Boru, strdurulebilirlik alanindaki ~ Strddrulebilirlik
alanindaki tedbirler tedbir ve stratejilerin belirlenmesinde Raporu. 5f 63-69
ve stratejilerin paydas goruslerini dikkate almakta;
belirlenmesinde paydas haritalamasi, paydas katilimi
menfaat sahiplerinin ve onceliklendirme (6nemlilik)
goruslerine calismalari yoluyla calisanlar, musteriler,
basvurulmustur. X tedarikciler, kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarinin goruslerini karar
alma sulreclerine entegre etmektedir.
Paydaslardan elde edilen geri bildirimler,
surdurulebilirlik Gnceliklerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasinda kullanilmaktadir.
D2.  Sosyal sorumluluk Borusan Boru, sosyal sorumluluk Surdurulebilirlik

projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler

ile strdurulebilirlik

konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin X
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitim
programlari araciigiyla strdirtlebilirlik
konusundaki farkindaligin artirilmasina
yonelik calismalar yuritmektedir.
Raporlama doneminde gerceklestirilen
toplumsal yatirimlar, gonallutik
faaliyetleriile calisanlara yonelik cevre,
etik ve sosyal konulardaki egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri kamuya
aciklanmistir.

Raporu. Sf 46-49,

61-69

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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SERMAYE YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

31 Aralik 2025 itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki Orani (%)

Borusan Holding A.S. 102.135.342,86 72,0 76,5
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.876.505,68 5,1 10,0
Halka Acik* 26.759.733,74 18,9 13,5
Toplam 141.771.582,28 100 100

*Borusan Holding A.S./nin sahip oldugu 90,98 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka acik paylarin sermaye icerisindeki

orani 9%19,85'tir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu 6 Eylil 2024 tarihinde
sermayesinin %73,48'ini temsil eden paylarin sahibi
olan BMB Holding Anonim Sirketi'nin tim aktif ve
pasifinin bir buttn halinde Borusan Boru tarafindan
“devir alinmas!” suretiyle Sirket blinyesinde
birlesilmesine (“Birlesme islemi”) iliskin islemlere
baslanilmasina karar vermistir.

Birlesme islemi kapsaminda, 30.06.2024 tarihli
finansal tablolar esas alinmis olup, birlesme orani,
degisim orani ve sermaye artirimi gibi hesaplamalar,
Borusan Boru'nun sermaye piyasasli mevzuatina

tabi olmasi ve paylarinin borsada islem gormesi
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun [1-23.2

sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi kapsaminda
bagimsiz bir uzman kurulus tarafindan hazirlanan
rapora dayanarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
birlesme surecine iliskin tim hesaplamalar ve
hazirlanan Birlesme S6zlesmesi, Birlesme Raporu ve
Duyuru Metni, Uzman Kurulus Raporu esas alinarak
olusturulmustur.

SPK tarafindan 21 Kasim 2024 tarih ve 2024/53

sayili balten ile birlesme islemine iliskin Duyuru
Metni onaylanmis, gerekli izinlerin alinmasini takiben
31 Aralik 2024 tarihinde Olagantstl Genel Kurul
toplantisi gerceklestirilmistir. Genel Kurul'da birlesme
islemi ve Sirket esas sGzlesmesinin “Sermaye” baslikli
6. maddesinin tadili onaylanmis olup, alinan kararlar
10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
birlesme islemi ve esas s6zlesmenin ilgili maddesinin
tadili tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Sirketin 141.750.000 TL olan
sermayesi, birlesme islemi sonrasi 141.771.582,28
TLlye yukselmis, Borusan Holding A.S. sirket
sermayesinin %64,40'Inin, Borusan Pazarlama ve
Yatirm A.S. ise 9%69,08'inin dogrudan sahibi olmustur.

03.12.2025 tarihinde, Borusan Boru'ya pay sahipleri
Ayse Niikhet Ozmen, Zehra Nurhan Kocabiyik ve
Fatma Zeynep Hamedi ile Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. tarafindan

pay devir bildirimleri iletilmistir. Ayni tarihli olarak
Borusan Holding A.S. tarafindan da pay alimina iliskin
bildirim yapilmistir.

56z konusu bildirimler kapsaminda; Ayse Nukhet
Ozmen, Zehra Nurhan Kocablyik ve Fatma Zeynep
Hamedi'nin her biri tarafindan 92,22 oranindaki
3.150.000 adet payin Borsa disinda ve her biri
90,33 oranindaki 461.000 adet payin Borsa'da

0zel islem bildirimi yoluyla olmak tizere; Borusan
Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.
tarafindan sahip olunan 90,0000082 oranindaki
11,57 adet payin ise Borsa disinda Borusan Holding
AS.ye devri gerceklestirilmistir. islemler her 1TL
nominal degerli pay icin 486 TL fiyat Gzerinden nakit
karsiiginda yapilmistir.



Borusan Boru'ya Bakis

Gerceklestirilen pay devirleri sonucunda Ayse Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
Niikhet Ozmen ve Zehra Nurhan Kocabiyik'in Sirket edilen bagli ortakliklari, bu bagli ortakliklarda
sermayesindeki paylari %63,98'den %],44'e, Fatma kontrol ettigi nihai hisse oranlari ve faaliyet konulari

Zeynep Hamedi'nin payi %4,1Tden 9%1,56'ya dismis; asagidaki gibidir:
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik

ve Ticaret A.S./nin payi ise 9%60,0000082'den 9%0'a S

gerilemistir. Ayni islemler sonucunda Borusan P

Holding A.S/nin Sirket sermayesindeki pay orani S

%64,40'tan %72,04'e yilkselmistir. %
T°
S
s

Faaliyet Konusu Bagli Ortaklik Yer 31 Aralik 2025 o

Celik Boru Borusan Pipe US Inc “(Borusan Pipe US)" ABD %100,0

Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)" ABD %100,0

Celik Boru Berg Pipe Mabile Corp. ABD 2%100,0

Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD 9%100,0

Celik Boru Borusan Berg Pipe Logistics Corp. (**) ABD %100,0 %

Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)" Hollanda %100,0 S

Holding Borusan Pipe Cooperative U.A."(BP Coop)" Hollanda 9%99,0 g

Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” (*) italya 9%100,0 2

Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Almanya 2%100,0 .

Germany)"

Celik Boru Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya 2%100,0

Celik Boru Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)” ispanya 9%95,0

(*) BMB Holding A.S' nin tiim aktif ve pasifinin bir bittin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. tarafindan devir

alinmasiyla Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. biinyesinde birlesilmesi islemi sonrasinda BMB Holding A.$.'nin elinde .

bulundurdugu %1 oraninda Borusan Vobarno Tubi SPA hissesi Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.S.'ye devrolmustur. 2

Bu islem sonucunda Borusan Boru Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.S./nin sahip oldugu Borusan Vobarno Tubi SPA payi %100'e “"

ulasmistir.

(**) Borusan Berg Pipe Logistics Corp. 9 Aralik 2025 tarihinde kurulmustur.
%’D
@
™
g
2
w
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YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Donem icinde gerceklesen toplam yatirim tutari
2.692.420 bin Tldir. Bu yatirimlar kapsaminda
herhangi bir tesvikten yararlaniltmamistir.

Romanya yatirimina iliskin olarak Romanya Maliye
Bakanligi tarafindan onaylanan 5,8 milyon Euro
tutarindaki yatirim tesvikinin 2025 yil sonu itibariyla
toplam 5,1 milyon Euro tutarindaki kismi kullanilmis
olup, kalan tutardan 2026 yilinda yararlanilmistir.

UST YONETIM KADROSUNA YAPILAN ODEMELER

Ust yonetim, Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ile

icra kurulu tyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye

gibi Ucretler ddenmektedir. Bu Ucretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu

ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasiligl ve zamani dikkate alinarak 0z
sermavyeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenmektedir.
Ust diizey yéneticilere, Sirket'in performansina
bagli 6deme yapilmasi mimkun olmakla birlikte,
bu 6demelerin Sirket'in kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde olmasina 6zen
gosterilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
donemde, Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 100.653 bin Tldir.

CALISANLAR

31 Aralik 2025 itibariyla Grup'ta toplam calisan sayisi
2.292 kisidir.

DONEM iCINDE GERCEKLESEN SERMAYE ARTISLARI

Borusan Boru sermayesinin %73,48'ine sahip

olan BMB Holding Anonim Sirketi'nin tim aktif ve
pasifinin bir butln olarak Borusan Boru tarafindan
devralinmasi suretiyle gerceklesen birlesme islemi
kapsaminda Sirketin 141.750.000 TL olan sermayesi,
birlesme islemi sonrasi 141.771.582,28 Tlye
yukselmistir. Genel Kurul'da birlesme islemi ve Sirket
esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin

tadili onaylanmis olup, alinan kararlar 10 Ocak 2025
tarihinde ticaret siciline tescil edilerek birlesme
islemi ve esas s6zlesmenin ilgili maddesinin tadili
tamamlanmistir.

Birlesme islemine iliskin detayli bilgiye raporun
“Ekler- Diger Bilgiler- Sermaye Yapisi ve Bagli
Ortakliklar” bastigi altinda yer verilmistir.

DONEM iCINDE CIKARILAN MENKUL KIYMETLER

Donem icinde herhangi bir menkul kiymet ihraci
gerceklestirilmemistir.

DONEM iCINDE ALINAN KREDi DERECELENDIRME
NOTU

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 28
Agustos 2025 tarihinde KAP'ta paylasilan bildirime
gore; Borusan Boru'nun Uzun Vadeli Ulusal Notu * A+
(tr) / (Stabil Goriinim)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu “J1 (tr)
/ (Stabil Goriiniim)”, Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve
Yabanci Para Cinsinden Kredi Notlari ise “BBB / (Stabil

Gorinam)” olarak belirlenmistir.

DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

Borusan Boru sermayesinin %73,48'ine sahip

olan BMB Holding Anonim Sirketi'nin tim aktif ve
pasifinin bir batiin olarak Borusan Boru tarafindan
devralinmasi suretiyle gerceklesen birlesme islemi
kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihinde Olaganustu
Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Genel
Kurul'da birlesme islemi ve Sirket esas sozlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadili onaylanmis
olup, alinan kararlar 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret
siciline tescil edilerek birlesme islemi ve esas
sozlesmenin ilgili maddesinin tadili tamamlanmustir.

Birlesme islemine iliskin detayli bilgiye raporun
“Ekler- Diger Bilgiler- Sermaye Yapisi ve Bagli
OrtakUiklar” basligr altinda yer verilmistir.



YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci
kapsaminda cesitli yardim kuruluslarini ve vakiflari
desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak - 31

Aralik 2025 arasindaki donemde yapilan bagis ve
vardimlarin toplam tutari 78.952 bin TLdir.

SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE
ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
HAKKINDA BILGI

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadr.

FINANSAL DURAN VARLIKLARIN iSTIRAK
PAYLARINDA GERCEKLESEN ONEMLI DEGISIKLIKLER
HAKKINDA BILGiI

2025 yilinda, Borusan Boru'nun dogrudan istirak
ettigi finansal duran varliklarinin istirak oranlarinda,
Tlrk Ticaret Kanunu'nda belirlenen sinirlara ulasan
veya altina dusen bir islem gerceklestirilmemistir.

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi BAGLI SIRKET
RAPORU

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi geregi hakim

ve bagli sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapilmasi
gereken bildirim geregi, Borusan Boru’nun hakim
ortagi Borusan Holding olup, Sirket ve Borusan
Holding arasinda, Sirketi zarara ugratabilecek
herhangi bir islem ve bu cercevede alinmasi gereken
herhangi bir 6nlem olmamistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKET'IN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari dahil
olmak Uzere, Borusan Boru’nun mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytklikte, Sirket

aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR
NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Mevzuat htkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

SIRKET'IN YATIRIM DANISMANLIGI VE
DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE
BU CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCiN SIRKETCE
ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BIiLGi

Sirket'in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldig kurumlarla arasinda cikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamistir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 376. MADDESI
KAPSAMINDA DEGERLENDIRME

Borusan Boru'nun, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi
uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca
batiklik durumu mevcut degildir.

HiSSE SENEDI FIYATLARININ GOSTERDIGi GELISME

Borusan Boru'nun 31 Aralik 2025 itibariyla hisse
kapanis fiyati 555,00 TL, piyasa degeri ise 78.683
milyon TL olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2024
itibariyla hisse fiyatr: 431,00 TL; piyasa degeri: 61.094
milyon TL)
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Kurumsal Kunye

Ticaret Unvani

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez

icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, QUICK TOWER Sitesi
No: 10-12, ic Kapi No:51, Atasehir/istanbul 34427

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu

istanbul

Ticaret Sicili

69531

Vergi Dairesi ISTANBUL - Bilyiik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi No 1800038140

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon 0 212393 57 58

Faks Numarasi

0 212 293 3165

Internet

www.borusanboru.com

Elektronik Posta Adresi

bb.investor@borusan.com

Sermaye

141.771.582,28

Kayitli Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazar

Yildiz Pazar / Kesin Aim Satim Pazari (Nitelikli Yatirnmailar
Arasinda)

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST ISTANBUL / BIST SINAi / BIST 100 / BIST 50/ BIST YILDIZ
/ BIST METAL ANA / BIST 500 / BIST TUM

Borsaya Kote Olma Tarihi

12 Eyliil 1994

islem Sembolii

BRSAN

Bagimsiz Denetgci

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavirlik

Bagimsiz Denetci Adresi

Maslak Mah. Eski Buytkdere Cad. No 27 D.54-57-59 Kat 2-4
SARIYER




Bagimsizlik Beyanlari

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret A.S’nin yonetim kontroll ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.5.de
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 95 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

h. Son bes yilicerisinde, basta Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
onemli 6lctiide hizmet veya urin satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig)
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigim;

c. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K))'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve

Ticaret A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligl koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

g. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S/nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde

alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanavyi ve Ticaret
A.S. veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi
ve Ticaret A.S/nin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

i. Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi
olmamasi nedeniyle boyle bir tlizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,
Adi Soyadi: BULENT BOZDOGAN

imza
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Bagimsizlik Beyanlari

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret A.S’nin yonetim kontroll ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.5.de
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

h. Son bes yilicerisinde, basta Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin
onemli 6lctiide hizmet veya urin satin aldig veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig|
vevya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigim;

c. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K.))'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve

Ticaret A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligl koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S/nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde

alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

i. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi
ve Ticaret A.S/nin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

i. Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi
olmamasi nedeniyle boyle bir tlizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,
Adi Soyadi: IBRAHIM ROMANO

imza:



Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret A.S’nin yonetim kontroll ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.5.de
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 95 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

h. Son bes yilicerisinde, basta Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
onemli 6lctiide hizmet veya urin satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig)
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigim;

c. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K))'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve

Ticaret A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligl koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

g. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S/nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde

alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanavyi ve Ticaret
A.S. veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi
ve Ticaret A.S/nin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

i. Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi
olmamasi nedeniyle boyle bir tlizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,
Adi Soyadi: TAYFUN BAYAZIT

imza:
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Sorumluluk Beyani (Finansal Tablolar)

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi : 26.02.2026
KARAR SAYISI : 6

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

11-14.1 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI"NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
26.02.2026 tarihinde onaylanmis; Sermavye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi'ne ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide
nakit akis tablosu ve konsolide 6z kaynak degisim tablosunun,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, ytrurlikteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte-
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dlrust bir bicimde yansittigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bllent Bozdogan Denetim Komitesi Baskani
ibrahim Romano Denetim Komitesi Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi - Global CFO
Selman Cataltas Turkiye CFO
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Sorumluluk Beyani (Faaliyet Raporu)

YILLIK FAALIYET RAPORU iLE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi : 11.03.2025
KARAR SAYISI : 7
SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

11-14.1 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI"NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2025 - 3112.2025 hesap donemine ait; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
11.03.2025 tarihinde onaylanmis; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri [114.1. sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi'ne uyumlu olarak hazirlanan ve SPK'nin
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalarini da iceren Yillik Faaliyet Raporunun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.201S tarih 2/45 sayili karari geregince KAP platformu Uzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, nemli konularda gercege
avykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigi,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durtst bir bicimde
vyansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bulent Bozdogan Denetim Komitesi Baskani
ibrahim Romano Denetim Komitesi Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi - Global CFO
Selman Cataltas Turkiye CFO
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Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

EY

Shape the future
with confidence

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
1) Goriis

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”)
1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
vansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin
gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger
mevzuatta kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 26 Subat
2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig")
gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:



a) Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniin izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
ver alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmiz, TTK htktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gortisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuruatilmustur. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
vansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yirttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

EY

Shape the future
with confidence

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”)
tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukimludar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin

bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna
iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriitilmistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin
TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite iki iyeden olusmaktadir. Komite,

1 0cak- 31 Aralik 2025 doneminde Grup'un varligini, gelismesini tehlikeye dustiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yirdttigumuz denetim sonucunda, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemti
yonleriyle, TTK’'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

26 Subat 2026
Istanbul, Tlrkiye
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (*Grup”) 31

Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir

parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu vyararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan
etik hukiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goristimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Hasilatin Finansal Tablolara Kaydedilmesi

Grup’un kayitlarina aldigi hasilat boru satisindan
kaynaklanmaktadir.

Hasilat, 31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren hesap
donemine ait gelir tablosu acisindan énemli bir
finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz
acisindan énemli bir konudur. Buna gore, hasilatin
konsolide finansal tablolarin bitlnG icerisindeki
onemliligi goz onlinde bulunduruldugunda hasilatin
dogru tutarda konsolide finansal tablolara alinmasi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un muhasebe politikalarina ve hasilat tutarlarina
iliskin aciklamalar Not 2 ve 25'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim proseduirleri
uygulanmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik
Grup’'un muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

Grup’'un musterilerle yapmis oldugu satis
sOzlesmelerinin incelenmesi ve hasilatin finansal
tablolara alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi,

Mdusteri faturalarinin dogruluguna iliskin drnekleme
yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu faturalarin
sevk irsaliyeleri ve musteriden yapilan tahsilatlar ile
eslestirilmesi,

Satis ve baglantili bilanco kalemleri Uzerinde analitik
prosedurler yapilmasi,

Ticari alacaklara iliskin dogrulama calismalarinin
yapilmasi,

Satislarin muhasebelestirilmesinin dogru donemde
vapildiginin teslim sekilleri ile degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Topluluk Denetimi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda
eliminasyonlar dncesi toplam varliklar biyukligu
ve hasilat tutarinin 6nemli bir kismina ait olan bagli
ortakliklarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim
firmasi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bu konuya ozellikle yogunlasmamizin sebebi;

Soz konusu bagli ortakliklarin finansal tablolarinin
Grup konsolide finansal tablolarinda niteliksel ve
niceliksel olarak onemlilik arz etmesi,

Toplam varliklarin ve diger kapsaml karlarinin
onemli bir kismini olusturmasindan kaynakl
denetim calismalari sirasinda en cok 6nem arz eden
konulardan biri olmasi.

Denetimimiz sirasinda, Topluluk denetimi ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir;

S0z konusu bagli ortakliklarin denetimine iliskin,
bagimsiz denetim ekiplerine denetim talimatlari
gonderilmesi, diger denetci ile dnemli risklerin
degerlendirilmesi, denetim prosedurlerinin belirlenme
surecine katilmak dahil planlama ve denetimin
yurutulmesi asamalarinda diger denetim sirketleri

ile yakin iletisim icinde olunmus ve saha ziyaretleri
vapilmistir,

Bagimsiz denetciler ile iletisime gecilerek dosya
incelemeleri yapilmistir,

S6z konusu bagli ortakliklarin bagimsiz denetgi
raporlari ve diger gerekli calisma kagitlari alinip
incelenmistir,

Bagimsiz denetci ile Grup'a ait dnemli denetim ve
muhasebe konulari gorisulup, denetim esnasinda
tespit edilmis ve dizeltilmemis farklar anlasilmistir,

Risklerin, ic kontrollerin ve 6nemli denetim
bulgularinin daha iyi anlasilabilmesi icin yonetim
kadrosu ile cesitli toplantilar gerceklestirilmistir,

Raporlamada kullanilan finansallar ile bagimsiz
denetci tarafindan onaylanan finansallarin
eslestirmeleri yapilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul gtivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanusliklar hata veya hile kaynakU olabilir. Yanusliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide
bekleniyorsa bu yanlistiklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiarutulen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanusUk® riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlistigi
tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlistigi tespit edememe riskinden yksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorts vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

- Grup'un konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
blinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutulmektedir. Grup denetiminin amaclari acisindan yapilan
denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracag! kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

GlUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

26 Subat 2026
istanbul, Tlirkiye
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR Not bin TL bin TL bin USD®) bin USD"
Donen Varlklar 37.468.163 24.612.142 874.492 697.617
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 5.460.127 2.356.166 127.437 66.784
Ticari Alacaklar 8 8.551.898 5.273.083 199.598 145.463
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 34 121 4156 3 18
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 8.551.777 5.268.927 199.595 145.345
Diger Alacaklar 9 661.068 603.555 15.430 17107
- iliskili Taraflardan Alacaklar 34 4.607 720 108 20
- iliskili Olmavyan Taraflardan Alacaklar 656.461 602.835 15322 17.087
Turev Araclar 10 212148 7.517 4951 213
Stoklar Ll 19.314.222 12.445.375 450.786 352.757
Pesin Odenmis Giderler 12 333.346 1.555.462 7.780 44,202
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 13,32 667.806 865144 15.586 24.522
Diger Donen Varliklar 23 718.685 226.465 16.774 6.419
- lliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 379 1499 9 42
- iliskili Olmavyan Taraflardan Diger Dénen
Varliklar 718.306 224966 16.765 6.377
35.919.300 23.336.767 838.342 661.467
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar 31 1.548.863 1.275.375 36150 36150
Duran Varliklar 38.718.806 30.826.913 903.680 873.770
Finansal Yatirmlar 6 4118.043 3.572.534 96113 101.261
Maddi Duran Varliklar 17 31.982.847 26.171.267 746.466 741.810
Kullanim Hakkr Varliklari 16 865.523 652.807 20.201 18.503
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 1.435.535 222.891 33.505 6.318
Pesin Odenmis Giderler 12 114192 8.484 2.665 240
Diger Duran Varliklar 23 202.666 198.530 4730 5.638
Toplam Varliklar 76.186.969 55.439.055 1.778.172 1.571.387

) Bilanco kalemleri USD tutarlari (6zkaynak hesaplari haric) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru ile (1 USD = 42,8457 TL)
doniistiirilerek sunulmustur (31 Aralik 2024 bilanco kalemleri 1USD = 35,2803). Ozkaynak kalemleri ise tarihsel USD degerleri ile tasinmistir. USD tutarlar

konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.



Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

31Aralk 2025 31Aralik 2024 31Aralik 2025 31 Aralik 2024

KAYNAKLAR Not bin TL bin TL bin USD®) bin USD®)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.758.219 19.012.272 741.224 538.891
Kisa Vadeli Borclanmalar 7 8.382.588 8.413164 195.646 238.466
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.795.018 775.406 41.895 21.978
- Banka Kredileri 1567663 619.573 36.589 17.561
- Kiralama islemlerinden Borclar 227355 155.833 5.306 4.417
Ticari Borclar 8 8.914.729 5.603.898 208.066 158.839
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 34 134.431 Nn6.737 3138 3.309
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8.780.298 5.487161 204.928 155.530
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 15 55.064 63.289 1.285 1794
Diger Borclar 9 1.240.850 845.000 28.961 23.951
- iliskili Taraflara Diger Borclar 34 19.759 - 461 -
- iliskili Olmavyan Taraflara Diger Borclar 1.221.091 845.000 28.500 23.951
MUsteri Sozlesmelerinden Yukumlilikler 14 9.776.960 1.981.211 228190 56.156
Tlrev araclar 10 25.705 - 600 -
Donem Kari Vergi Yukimlalagu 32 61578 74.328 1.437 2107
Diger Kisa Vadeli Yakumlaltkler 23 1.505.727 1.255.976 35144 35.600
Uzun Vadeli Yukimliliikler 6.693.874 6.324.675 156.232 179.269
Uzun Vadeli Borclanmalar 7 3.075.592 3.069.380 71783 87.000
- Banka Kredileri 2.368.293 2.549.373 55.275 72.261
- Kiralama islemlerinden Borclar 707.299 520.007 16.508 14.739
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 22 225.928 219.890 5273 6.233
Diger Borclar - 499.834 - 14167
Ertelenmis Vergi Yakumlalugu 32 3.392.354 2535571 79176 71.869
OZKAYNAKLAR 37.734.876 30.102.108 880.716 853.227
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.734.876 30.098.413 880.716 853.122
Odenmis Sermaye 24 141772 141750 68.997 68.997
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiritmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler/(Giderler) 12.721.941 11.512.016 268.891 273.951
- Ozkaynaga Daval Finansal Araclara Yatinmlardan Kaynaklanan
Kazanclar 24 1.005.708 1.200.649 68.529 73.385
- Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanclari 24 840.477 864.205 199.210 199.841
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari 6.321 5147 752 725
- Yabanci Para Cevrim Farklari 10.865.435 9.442.015 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler 17.610.874 12.458.529 (977) (1.828)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 17.615.409 12.452.891 (871) (1.988)
- Riskten Korunma (Kayiplari) Kazanclari (4.535) 5.638 (106) 160
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 70.329 70.329 - -
Gecmis Yillar Karlar 5.918.299 6.142.401 512.074 517.092
Net Donem Kari 1.271.661 (226.612) 31.731 (5.090)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24 - 3.695 - 105
Toplam Kaynaklar 76.186.969 55.439.055 1.778.172 1.571.387

) Bilanco kalemleri USD tutarlari (6zkaynak hesaplari haric) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru ile (1 USD = 42,8457 TL)
doniistiiriilerek sunulmustur (31 Aralik 2024 bilanco kalemleri 1USD = 35,2803). Ozkaynak kalemleri ise tarihsel USD degerleri ile tasinmistir. USD tutarlar

konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

10cak- 10cak- 10cak- 10cak-
31Aralik 2025 31Aralk 2024 31Aralik 2025 31Aralk 2024
Not bin TL bin TL bin USD() bin USD()
Hasilat 25 71.453.576 55.065.658 1.796.125 1.689.466
Satislarin Maliyeti (-) 25 (65.442.494)  (51458.673) (1.645.461) (1.577163)
BRUT KAR 6.011.082 3.606.985 150.664 112.303
Genel Yénetim Giderleri (-) 26,27 (2.847.934) (2.378162) (72.079) (72.309)
Pazarlama Giderleri (-) 26,27 (361.672) (290.220) (9121) (8.854)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 627824 826.300 16193 25.307
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (363.034) (55.607) (9.018) (1.738)
ESAS FAALIYET KARI 3.066.266 1.709.296 76.639 54.709
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 68114 142.780 1.877 4565
FINANSMAN GELIRI ONCESi FAALIYET KARI 3.134.380 1.852.076 78.516 59.274
Finansman Gelirleri 30 282.364 162.774 7116 4,705
Finansman Giderleri (-) 30 (1402659)  (2.068.267) (35.910) (63.372)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 2.014.085 (63.417) 49722 607
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) (742.424) (164.27) (17.991) (5.729)
Dénem Vergi Gideri (-) 32 (408.207) (59.522) (9.981) (2107)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (-) 32 (334.217) (104.749) (8.010) (3.622)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/
(ZARARI) 1.271.661 (227.688) 31.731 (5122)
DONEM KARI/(ZARARI) 1.271.661 (227.688) 31.731 (5122)
Donem Karinin Dagilimi 1.271.661 (227.688) 31.731 (5.122)
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 24 - (1.076) - (32)
Ana Ortaklik Paylari 1.271.661 (226.612) 31731 (5.090)
Pay Basina Kazanc (TL ve USD olarak) 33 0,0896979 (0,0159867) 0,0022382 (0,0003591)

()31 Aralik 2025 gelir tablosu kalemleri ceyreklik ortalama doviz kurlari ile (birinci ceyrek 1USD = 36,1994 TL, ikinci ceyrek 1USD = 38,6875 TL liclincli ceyrek
1USD = 40,6962 TL, dérdincti ceyrek 1USD = 42,1743 TL), 31 Aralik 2024 gelir tablosu kalemleri ceyreklik ortalama doviz kurlari ile (birinci ceyrek 1USD =
30,9035 TL, ikinci ceyrek 1USD = 32,3045 TL, G¢lincl ceyrek 33,4679 TL, dérdincii ceyrek 1USD = 34,4917 TL) TUye dénUstirilerek sunulmustur.
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 0cak - 10cak - 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
DONEM KARI (ZARARI) 1.271.661 (227.688) 31.731 (5122)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) :
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 1.208.740 1.970.584 (5.103) 11.254
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari (Azalislari), Vergi Sonrasi 24 (25.244) - (674) -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Sonrasi 1174 679 27 19
Ozkaynaga Davali Finansal Araclara
Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanclar
(Kayiplar), Vergi Sonrasi 24 (190.941) 396.380 (4.456) 11.235
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar), Vergi Sonrasi 1.423.751 1.573.525 - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar 5.152.345 3.406.287 860 (542)
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar), Vergi Sonrasi 5162.518 3.400.649 1126 (702)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplari), Vergi Sonrasi (10373) 5.638 (266) 160
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 6.361.085 5.376.871 (4.243) 10.712
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 7.632.746 5.149.183 27.488 5.590
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Glct Olmayan Paylar - (568) - (40)
Ana Ortaklk Paylari 7.632.746 5149.751 27488 5.630

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2925 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Gercege Uygun Tanimlanmis
Maddi Duran Deger Farki Diger Fayda Planlar

Varlik Yeniden Kapsamli Gelire Yeniden
Degerleme Yansitilan Finansal Olgciim Yabanci
Odenmis Artislarl/ Varliklardan Kazanclari/ Para Cevrim
Sermaye (Azalislar) Kazanclar (Kayiplar) Kayiplan Farklan
10cak 2024 itibariyla bakiye 141.750 1.037.679 804.269 4.468 7.868.490
Toplam KapsamU Gelir/(Gider) - - 396.380 679 1573.525
Transferler - (173.474) - - -
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 141.750 864.205 1.200.649 5147 9.442.015
10cak 2025 itibariyla bakiye 141.750 864.205 1.200.649 5147 9.442.015
Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmeleri - 1516 - - (331)
Diizeltilmis 1 Ocak 2025 itibariyla
bakiye 141.750 865.721 1.200.649 5147 9.441.684
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - (25.244) (190.941) 1174 1423.751
Sermaye Artirimi 22 - - - -
Transferler - - - - -
31 Aralik 2025 itibariyla bakiye 141.772 840.477 1.009.708 6.321 10.865.435

) BMB Holding A.S'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitéin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. tarafindan devir alinmasiyla Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. biinyesinde birlestirilme islemi 10 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu islem “Ortak kontrole tabi tesebbislerin
veya isletmelerin birlesmesi” olarak degerlendirilmistir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger

Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Riskten Kardan Kontrol
Korunma Yabanci Ayrilan Ana Guici
Kazan¢/ ParaCevrim Kisitlanmis Ge¢mis Yillar  Net Donem Ortakliga Ait  Olmayan Toplam
Kayiplari Farklan Yedekler Kar/Zararlari Kari Zarari  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
- 9.052.750 70.329 1.866.308 4102.619 24.948.662 4263 24.952.925
5.638 3.400.141 - - (226.612) 5149.751 (568) 5149183
- - - 4.276.093 (4102.619) - - -
5.638 12.452.891 70.329 6.142.401 (226.612)  30.098.413 3.695 30.102.108
5.638 12.452.891 70.329 6.142.401 (226.612) 30.098.413 3.695 30.102.108
- - - 2.510 - 3.695 (3.695) -
5.638 12.452.891 70.329 6.144.911 (226.612) 30.102.108 - 30.102.108
(10173) 5162518 - - 1.271.661 7.632.746 - 7.632.746
- - - - - 22 - 22
- - - (226.612) 226.612 - - -
(4.535) 17.615.409 70.329 5.918.299 1.271.661  37.734.876 - 37.734.876

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

149



BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

10cak - 10cak - 10cak- 10cak-
31Aralik 2025 31Aralk 2024 31Aralk 2025 31 Aralik 2024
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Strdlrilen Faalivetlerden Dénem Kari/(Zarari) 1.271.661 (227.688) 31731 (5122)
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 16-17-18 1973.894 1419.360 49979 43.276
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar/(iptali) ile ilgili Dizeltmeler 82.039 85.440 2.079 2605
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 30 (282.364) (152.774) (716) (4.705)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30 1.303.370 1983186 33.435 60.780
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler (43.635) (64.638) (1143) (1.852)
Tirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili
Diizeltmeler (178.947) 5.24]1 (4.535) 160
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanclar)
ile ilgili Diizeltmeler 29 (2m) (18.598) (5) (547)
Vergi (Geliri)/Gideri ile ilgili Diizeltmeler 742.424 164.271 17.991 5729
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklarr ile ilgili Diizeltmeler 612.787 71741 (1.253) (20.390)
Kar Payi (Geliri)/Gideri ile ilgili Diizeltmeler 29 (67.903) (59.302) (1.872) (1.919)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 30 99.289 85.081 2.475 2.591
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet kari/(zarari) 5.512.404 3.291.320 121.766 80.606
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) (1.986.496) 1.234.486 (50.320) 37674
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) 4530 330325 15 10.382
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (3.887) (720) (88) (20)
Stoklardaki Azalislar/(Artislar) (3.829.409) 6.090.180 (97.954) 185.686
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/(Artis) 1341514 873.063 33.998 26.619
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis/(Artis) (392.828) 445 851 (9.955) 13.594
iliskili Olmavan Taraflardan Faalivetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/(Artis) 69.646 8.493 1765 259
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimluliklerdeki Artis/(Azalis) 6.751.949 (6.329.698) 171394 (192.988)
iliskili Olmavyan Taraflara Ticari Borclardaki Artis/(Azalis) 1949186 (4.340.413) 49,398 (132.336)
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis/(Azalis) (6.747) (60.436) (171) (1.843)
iliskili Olmavyan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/(Azalis) 212348 13.261 5.381 404
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/(Azalis) 19.759 - 461 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Vergi ladeleri/(Odemeleri) (117.587) (255.942) (1732) (8.252)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (76.196) (40.375) (1.931) (1.231)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi/(cikist) 9.448.192 1.259.395 222127 18.554
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alslara iliskin
Nakit Giris/Cikislari (642.686) (705.606) (15.000) (20.000)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aumindan Kaynaklanan Nakit Cikislari ~ 17-18 (2.692.420) (2.422.828) (70.742) (75.316)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 21 18.598 5 547
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 2.070.663 - 63.901
Alinan Temettuler 29 67903 59.302 1.872 1.919
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit girisi/(cikisi) (3.266.992) (979.871) (83.865) (28.949)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden Nakit Girisleri 7 20.220.771 22.500.538 512.448 698.234
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (21.896.714) (22.713.856) (554.921) (692.529)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit cikislari 7 (240.480) (60.874) (6.094) (1.856)
Turev Araclardan Nakit Cikis/Girisleri (204.631) 6.120 (4.738) 250
Odenen Faiz (1126178) (1.905.454) (28.945) (58.410)
Alinan Faiz 30 282364 152774 7116 4705
Diger Nakit Cikislari (99.289) (85.081) (2.475) (2.591)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (cikisi)/girisi (3.064.157) (1.705.433) (77.609) (52.197)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 3117043 (1.425.909) 60.653 (62.592)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (13.082) (26.513) - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 3103961 (1.452.422) 60.653 (62.592)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.356.166 3.808.588 66.784 129.376
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 5.460.127 2.356.166 127.437 66.784




Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortaklklari (bundan sonra birlikte “Grup”
olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakl celik boru Gretimi ve satisi Uizerine faaliyet gostermektedir.
Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Tiirkiye'de tescil edilmis olan Sirket'in
adresi; icerenkdy Mah. Umut Sk. Quick Tower sitesi No:10 - 12 ic Kapi No: 51 Atasehir/istanbul'dur.

Kategori itibariyla donem sonu calisan personel sayisi asagidaki gibidir:

Ddénem Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
31 Aralik 2025 1772 520 2292
31 Aralik 2024 1.895 526 2.421

1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 26 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmustir.

Sirket'in kontroltint elinde bulunduran ana hissedari Borusan Holding A.S.'dir

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklari, bu bagli ortakliklarda kontrol
ettigi nihai hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet

Konusu Bagli Ortaklik Yer 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Celik Boru  Borusan Pipe US Inc *(Borusan Pipe US)" ABD %100.,0 %100.,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)" ABD %100,0 %100,0
Celik Boru  Berg Pipe Mobile Corp. ABD %1000 %100,0
Celik Boru  Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0 %100,0
Celik Boru  Borusan Berg Pipe Logistics Corp. ABD %100,0 -
Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)" Hollanda 9%100,0 9%100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A."(BP Coop)" Hollanda 9%99,0 9%99,0
Celik Boru  Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)" ) italya 9%100.0 9%99,0
Celik Boru  Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” Almanya %100,0 %100,0
Celik Boru  Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya 9%100,0 9%100,0
Celik Boru  Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)” ispanya %99,0 %99,0

) BMB Holding A.S'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. tarafindan devir alinmasiyla Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. biinyesinde birlesilmesi islemi sonrasinda BMB Holding A.S.'nin elinde bulundurdugu %1 oraninda Borusan Vobarno Tubi SPA
hissesi Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.S.ve devrolmustur. Bu islem sonucunda Borusan Boru Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.S.nin sahip
oldugu Borusan Vobarno Tubi SPA payi 9%100'e ulasmistir.

) Borusan Berg Pipe Logistics Corp. 9 Aralik 2025 tarihinde kurulmustur.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
II, 141 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine uygun olarak,
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (*TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas
alinarak hazirlanmustir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Sirket (ve Turkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliyve Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekdlzen Hesap Planini esas almaktadir.

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli
olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen arsa, bina, makine ve ekipmanlar, finansal varlik ve
yukumlaltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak sunulmustur. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2. islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolari (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari
uzerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup icin dnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik
temelini yansitmaktadir. Grup, icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel

para birimini TMS 21 "Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca USD olarak belirlemistir. Bu yiizden Grup, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde USD'yi kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla
raporlama birimi olarak TLyi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’'un yasal
finansal tablolarindaki parasal bilanco kalemleri bilanco tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilanco kalemleri,
gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD'ye cevrilmistir.

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal varlik ve yukimliltkleri bilanco tarihindeki doviz kuru,
gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanitarak USD’ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu
ortaya cikan kur farklari kapsamli gelir tablosunda ve 6zkaynak icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi
altinda takip edilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.2. islevsel ve Sunum Para Birimi (devami)

TMS 21 cercevesinde bulunan USD tutarlari bilanco kalemleri (bazi 6zkaynak hesaplari haric) 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru ile (1 USD = 42,8457 TL), gelir tablosu kalemleri ise ceyreklik ortalama
doviz kuru ile (birinci ceyrek 1USD = 36,1994 TL, ikinci ceyrek 1USD = 38,6875, Giciincti ceyrek 1USD = 40,6962 TL,
dordiincti ceyrek 1USD = 421743 TL) TLye (31 Aralik 2024 bilanco kalemleri 1USD =35,2803; 31 Aralik 2024 gelir
tablosu kalemleri ise ceyreklik ortalama doviz kurlari ile (birinci ceyrek 1USD = 30,9035 TL, ikinci ceyrek 1USD =
32,3045, tictincti ceyrek 1USD = 33,4679, dérdlncli ceyrek 1USD = 34,4917 TL) TUye donustriilerek sunulmustur.
Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin
cevrim farklar 6zkaynak icerisinde sermaye yabanci para cevrim farklari hesabinda gosterilmektedir. 2025 yilina ait
karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili bilanco tarihindeki kurlar esas alinarak TUye donustiralmustir.

Konsolide edilen sirketlerden Amerika’da mukim sirketlerin islevsel para birimi USD olup, diger sirketlerin islevsel
para birimleri ise Euro'dur. TMS 21 uyarinca finansal tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2025 tarihindeki Euro
alis kuru ile; (1 Euro = 50,2859 TL), gelir ve giderler ile nakit akimlari ise ceyreklik ortalama doviz kuruyla (birinci
ceyrek 1 Euro = 38,0984 TL, ikinci ceyrek 1 EUR = 43,9058 TL, tclinct ceyrek TEUR = 47,5326 TL, dordiincl ceyrek 1
EUR = 49,0905 TL) TLyve (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bilanco kalemleri T EUR = 36,7362 TL; gelir ve giderler ile nakit
akimlari ise ceyreklik ortalama déviz kurlari ile (birinci ceyrek 1EUR= 33,5552 TL, ikinci ceyrek 1 EUR 34,7923, iclinci
ceyrek 1EUR= 36,7749 dordiincti ceyrek 1 EUR=36,8063) Tlye donlistiriilerek sunulmustur.)

2.3. Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagli Ortakliklari'ni kapsamaktadir. Bagli ortakliklar, Grup’'un kontrol ettigi
sirketlerdir. Grup’un kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlari yonlendirebilme glicti ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup'a gectigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilirler. Kontrollin ortadan kalktig tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan
cikanrlar.

Uygulanan konsolidasyon esaslari asagidaki gibidir:

() Bagli Ortakliklarin bilancolari ve gelir tablolari tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Sirket'in sahip
oldugu yatirmin tasinan net defter degeri ilgili 6zkaynak kalemleriyle elimine edilmistir. Sirket ve Bagli OrtakUiklari
arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu islemlerle ilgili olarak bilancolarda kalan kar marijlari
elimine edilmistir.

(ii) Bagli Ortaklklarin faaliyet sonuclari, s6z konusu sirket kontrollerinin Sirket'e gectigi tarihten itibaren gecerli
olmak Uzere konsolidasyona dahil edilmistir.

(iii) Net varlklardaki ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuclarindaki kontrol glicti olmayan paylar konsolide bilanco ve
konsolide gelir tablosunda kontrol glicti olmayan paylar olarak ayri bir sekilde gosterilmistir.

2.4. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin itk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmunin yer
almadigl degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

153



BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

154

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr'ndaki (“TFRS") degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

(i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklikler ve yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 2Te yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin
olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigl durumda gecerli kurun ne
sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi icin gecerli
kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi,
finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin
anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. S6z
konusu degisiklik Grup icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.

(i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hentliz
yurdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini sliresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve aciklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
yukimlaltklerin glincel bilanco degerleri ile 6lcimnd hem de karin hizmetlerin saglandigr donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
vurirlik tarihi 1 0cak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir. Standart Grup icin
gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.



Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr'ndaki (“TFRS") degisiklikler (devami)

(it) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS'lere iliskin Yillk lyilestirmeler - Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025'te “TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11", asagida belirtilen degisiklikleri icerek
sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi - TFRS'leri ilk kez uygulayan bir isletme
tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS T'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma
muhasebesine iliskin htkimler arasindaki tutarsizligin yaratacagr muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi
amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7'de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar - Kira yukumlaldgunin kirac tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem fiyat:
Kiraci acisindan kira yukimluligu ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hikimlerini
uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga
kavusturmak amaciyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli'ne yapilan referansin kaldirilmasi
amaciyla TFRS 9'da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi
amaciyla Standartta degisiklik yapitmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi
sonrasi Standartta gecen soz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yurirlige girecek olup tim
degisiklikler icin erken uygulama muimkinddr. Grup finansal tablolar Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olciimii

Agustos 2025'te KGK, finansal araclarin siniflandirilimasina ve élciimtine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin)
degisiklikler yayimlamustir. Degisiklik finansal yukimliliklerin “sona erme tarihi'nde finansal tablo disi birakilacagini
acikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme
sistemiyle yerine getirilen finansal yukimliliklerin sona erme tarihinden dnce finansal tablo disi birakilmasina
yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yénetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger ¢zellikler iceren finansal varliklarin sdzlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin
nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araclara
yonelik uygulamalar hakkinda aciklayici hukimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir
olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hiikimler iceren finansal varlik ve yikimlalikler

ile gercege uygun deger farki diger kapsamu gelire yansitilarak 6lctilen 6zkaynaga dayal finansal araclar icin

TFRS 7've ilave aciklamalar eklenmistir. 56z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
yilk raporlama déneminde yirirlige girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin siniflandirilmasi ile bununla ilgili
aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi mamkuandur. Yeni
hikimler, gecmis villar karlari (zararlari) kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye dontik
olarak uygulanacaktir. 56z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etki
beklenmemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr'ndaki (“TFRS") degisiklikler (devami)

(it) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025'te “Dogava Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin)
vayimlamistir. Degisiklik, “kendi icin kullanim” istisnasina yonelik hiikimlerin uygulanmasini acikliga kavusturmakta
ve bu tlr sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari tzerindeki etkisinin yatinmcilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni aciklama hikimleri getirmektedir. Degisiklik, T Ocak 2026 tarihinde
va da sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde yurUrlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. *Kendi icin kullanim™ hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan
acikliga kavusturmalar geriye dontik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikimler itk
uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir. S6z konusu
degisiklik Grup icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gizerinde bir etki bulunmamaktadir.

TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS Tin yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar
veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri,
gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir.
Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans olcutlerinin aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani
sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiritmasina ya
da ayristirilmasina yonelik yeni huktimler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34
gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1
Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yururlige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donuk olarak uygulanacaktir.56z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, 6lciim ve sunum hikidmlerini
uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS'lerdeki aciklama
hikimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina acik sekilde TFRS'lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortaklig (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u uygulamayi secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da
sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yurtrlige girmekle birlikte erken uygulamavya izin verilmektedir. Bu
Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk
raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali dénem icin sunulan aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca
cari donemde ver verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. S0z konusu degisiklik Grup icin gecerli
degildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr'ndaki (“TFRS") degisiklikler (devami)

(ili) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 27e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamustir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan soz konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu
kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla

birlikte, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuclari ve
finansal durumunun cevriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlari icin (diger bir ifadeyle, varliklar,
yUkamlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri icin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme,
fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait
karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lciim biriminden ifade eder.
Bu degisiklikler ayrica belirli ilave aciklama yukimlilukleri de getirmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glictine sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yakimlildkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi
durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari Gnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigtinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkUliklar aciklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihi itibariyla vukuu muhtemel yukimlalik ve taahhutleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Grup’'un muhasebe tahminlerinde cari dénem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri icermektedir. Nakit
ve nakit benzerleri kolayca nakde donusturulebilir, vadesi Ug ayi gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa
vadeli yUksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger distikligiine ugramadigl durumlarda beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger dusukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gecmis kredi
zarari deneyimleri ile birlikte Grup’'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar musterilere satilan Urtinler ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan alacaklardir. Eger ticari
alacaklarin tahsilati icin beklenen stire 1yil ya da daha kisa ise, bu alacaklar kisa vadeli alacaklar olarak siniflandirilir.
Aksi halde uzun vadeli alacaklar olarak siniflandiritirlar. Ticari alacaklar ilk olarak gercege uygun degerleriyle
kaydedilir ve izleyen donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerinden, deger dusuklugu karsilig
distlerek takip edilir. Konsolide ticari alacaklarin ortalama tahsil stiresi 39 glindiir (2024: 38 gtin). Faktoring islemleri
kapsaminda, risklerin ve faydalarin tctinct taraflara devredilmesi durumunda, isleme konu alacak, konsolide finansal
tablolarindan cikarilir.

iliskili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uzerinde yaptirim glicli varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini
etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iliskili taraf sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar ve ortaklarin iliskili kuruluslari
iliskili taraf olarak gosterilmektedir. iliskili taraf ifadesi ayni zamanda Grup'un ana sahibini, (ist yénetimini, yénetim
kurulu Gyelerini ve bunlarin ailelerini de icermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger dusuklugl karsilig ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger ve maliyet degerinden dustik olani
ile degerlenmistir. Maliyet, aylik agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin
maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel retim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi g6z onlinde tutularak) dahil edilmistir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini maliyet ile satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Net gerceklesebilir deger azalislari olustuklari donemde satilan mal
maliyetine yansitilmaktadir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikaritmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varlklar

Butln maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmektedir. Bununla birlikte, Grup’un arazi,
bina, makine ve techizatlari gercege uygun degerlerinin tzerinden konsolide tablolara yansititmistir. Olusan deger
artislari veya azalislari ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, 6zkaynaklar hesabi icerisinde yer alan “yeniden
degerleme Ol¢iim kazang/kayiplart” hesabina yansititmistir (Not 24). Bu varliklara iliskin amortismanlar s6z konusu
gercege uygun degerleri Uzerinden ayrilmaktadir ve ilgili amortisman giderleri gelir tablosuna yansititmaktadir.
Diger butiin maddi duran varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger dusukligl karsiligl distlerek
vansititmistir. Maddi duran varlik satildigl zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusuldukten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin
cikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari gecmis yil karlari hesabina aktarilmaktadir. Yeniden degerleme
sikligi yeniden degerlemeye konu olan maddi duran varliklarin gercege uygun degerindeki degisimlere baglidir. Grup,
arazi, bina, makine ve techizatlardan olusan maddi duran varliklarini yeniden degerlemistir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan vergiler ve
maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan
harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin
belirlenen Uretim kapasitesini karsiladigl durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar soz konusu oldugunda, borclanma
maliyetleri aktiflestirilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari tizerinden tahmini ekonomik
omdurlerine dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman sureleri ve metodlari asagidaki gibidir:

Sire (Yil) Metod
Yerustu ve yeralti dizenlemeleri 10-50 Dogrusal
Binalar 25-50 Dogrusal
Makina ve techizat 12-20 Dogrusal
Demirbaslar 5-17 Dogrusal
Tasit araclari 5 Dogrusal

Ekonomik 0mur ve amortisman metodu dizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica yazilim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ilk maliyeti alis fiyatindan
belirlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir
sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten
birikmis amortisman ve birikmis deger duistikligu karsiliklari distilerek degerlenmekte ve normal amortisman
metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émri Gzerinden itfa edilmektedir (5 yil). Cari yil itfa tutarlar genel
yonetim giderlerine yansitilmaktadir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarin tasidiklari deger Gzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger dusukligu olup
olmadigina bakilir. Varlklarin tasidiklari deger, paraya cevrilebilecek tutarr astiginda deger dusuklugu karsilik gideri
gelir tablosuna yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yksek olanidir.
Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrt sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngortlen
gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise satis hasilatindan satis maliyetleri disuldikten
sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan varlk grubu icin tahmin edilir. Gecmis yillarda ayrilan deger distkligl
karsiligr artik gecerli degilse ya da daha dusuk degerde bir karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri cekilir
ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Bilancoda yeniden degerlenmis tutariyla tasinan arsa, arazi, makine ve ekipman
icin ise deger dusukligu karsiligl, 6zkaynaklarda tasinan yeniden degerleme fonu tikenene kadar bu fon tutarini
azaltacak sekilde, asan tutar icin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagli ortaklklarinda herhangi bir deger dusuklugu riski gormemektedir. Grup
bu degerlendirmelerine butceledikleri pozitif operayonel nakit akislari ve yillar itibariyla artarak seyreden gelir
blyumeleriyle varmistir.

Kiralama islemleri

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigl tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve deger dlsukligl zararlari distlerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yakimlalagundn ilk oletim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar ve

) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece,
Grup, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklari deger disukligl degerlendirmesine tabidir.
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devami)

i) Kira Yukimliiliikleri

Grup, kira yukimlalagina kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkl degeri
Uzerinden olcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yukimliliginin olcimuine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin

kiralama stresi boyunca kullanim hakkr icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan

asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler

b) ilk 6lclimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira ddemeleri

c) Kalinti deger taahhttleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fivati ve

e) Kiralama siresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza édemeleri alir.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢clanma faiz orani olarak belirlemektedir

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yukimliligiini asagidaki sekilde olcer:
a) Defter degerini, kira yukimluligtindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve
b) Defter degerini yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligl satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukimlaltklerinin degeri yeniden olcilmektedir.

Grup'un esas olarak arag kiralama ve depo kiralama gibi konulardan olusan operasyonel kiralama sézlesmeleri
bulunmaktadir.

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine uygulamaktadir
(vani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, distik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diistik degerli
oldugu dusunulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ve dusuk degerli
varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir

Ticari Borclar

Ticari borclar mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlarin rayic
degerlerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Karsiliklar, Sarta Bagli Yikkiimliiliikler ve Varlklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligi (vasal va

da vapisal) varsa ve bu yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yukimlalugin miktari glivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara ainmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukimliltge
6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi 6ncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi
sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri olarak
dikkate alinir.

ii) Sarta Bagli Yikkiimliliikler ve Varliklar

Sarta bagli yukumlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
vansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varlklar ise finansal tablolara yansitiltmayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum Kazanca Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
i) Cari vergi

Cari yil vergi yukimlultgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
villarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkuin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkllik gosterir. Grup'un
cari vergi yukimlaligl bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6l¢clide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlulugu veya varlig, varlklarin ve yukamliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar

ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore
vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukimlaltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timdi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlaltkler, ticari ya da finansal kar/
zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimluliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlalukleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disutk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam)

ii) Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varlginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kar elde
etmenin muhtemel olmadigl élclide azaltilir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri varlklarin gerceklesecegi
veya yukumluliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli dl¢tide vasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda ddenmektedir. GlUncellenmis olan TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca s6z konusu
tlrdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem
tazminati yakimliligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin
net bugtinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tum aktieryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Hasilat

Celik boru satisindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri ile olcullr ve isin
normal akisi icinde mal ve hizmet satisina iliskin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler dustildikten sonra kalan alacak
tutarini ifade eder. Satis iskontolari sabit bir ylizde ile satis aninda verilir ve ddnem satis gelirinden indirilir. Satis
iskontosu yiizdesi satilan Uriine gore degismektedir.

i) Celik boru satisi;

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
i) Faiz ve temettii geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Borclanma Giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lciide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varlgin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borclanma
maliyetleri tutary, ilgili donemde bu varliklar icin katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gecici
vatinmlardan elde edilen gelirlerin disulmesi sonucu belirlenen tutardir. Yatinmlarla ilgili kullanilan kredilerin hentz
harcanmamis kisminin gecici sure ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri
aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukimluliklerini veya sermaye
araclarini arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar

Siniflandirma ve ol¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
vansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamul gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak (g sinifta
muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varUklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dusukligu hesaplamalart icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligtine ugramadigy
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiigini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan él¢mektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Finansal Araclar (devami)

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden
itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandiritirlar. Grup
ozkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar icin itk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun
deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir
secim yapar:

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara vansitilan finansal varliklar

"Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tGzerinden 6lctlen
ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklari ve, finansal durum
tablosunda “turev araclar” kalemini icermektedir.

i) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar ve tlrev araclar kalemlerini icermektedir.
Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden élcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya
kayiplardan, deger disukligu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamUl gelire yansitilir.
Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire
siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal borclar

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borc tutari (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg stiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
Grup'un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukimlalugu geri ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borclar, kisa vadeli yuktimlulukler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlklar

Grup, Borcelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Borcelik”) 961178 oraninda hissesine sahiptir. 56z konusu finansal
yatirim, gercege uygun deger farki diger kapsamul gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gercege
uygun degerden gosterilmistir. Gercege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Finansal Araclar (devami)

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi
disindaki) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer

alan dovize endeksli parasal varlik ve yukimlalukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak isletmenin
fonksiyonel para birimine cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
TLve cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borclar Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen
kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamava iliskin muhasebe
politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklart.

Sirket'in ve Bagli Ortakliklar’nin varlik ve yukumlilikleri, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli

olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken donem icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigl takdirde (6nemli
dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir.
Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. 56z konusu cevrim farklari
Bagli Ortaklk'n elden cikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazancg

Finansal tablolarda sunumu acisindan, hisse basina kazang, net karin donem boyunca dolasimda bulunan hisse
adedinin agirlikli ortalamasina bolinmesi ile hesaplanmistir. D6nem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin
agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler goz 6ntinde bulundurularak hesaplanmistir.
Bununla birlikte, yasal kayitlar acisindan, hisse basina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup'un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri
takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faalivetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un boru Uretim ve satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un vatirim faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3
aydan kisa olan vadeli mevduati icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettller, temettl kararinin alindig
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlklar ve yukimliliklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yukumluliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

- Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. Grup'un
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda,
Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi karlari, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya vettigi icin,
ertelenmis vergi varligina karsilik ayritlmamistir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

- Kidem tazminati karsilig

Grup yOnetimi TMS 19’a gore yukumlaliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryal hesaplama yapmistir. Bu aktteryal
hesaplamada kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik ihtimali, calisanlarin maaslari ve kidem tazminati
oraninin beklenen artis oranlari icin tahminlerde bulunmustur. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢calisanlara saglanan
faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 22).

- Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve techizatlarini TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda yeniden degerlemeye

tabi tutmakta ve finansal tablolarinda bu degerlere yer vermektedir. Arazi ve binalar 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolardaki rayic degerler Turkiye'deki gayrimenkul ve makine ile techizatlar icin Harmoni Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S., Amerika'daki gayrimenkul ve makine ile techizatlar icin National Appraisal Partners LLP ve
Third Coast Appraisal, LLC,, italya'daki gayrimenkul ve makine ile techizatlar icin CBF Sr.l'nin hazirladigl ekspertiz
raporlarina dayanmaktadir. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda piyasa degeri baz alinmistir.

ilgili varUklarin baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger
ozkaynaklardaki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir.

- Finansal varliklarin gercege uygun degeri

Grup'un aktif piyasasi bulunmayan finansal varliklarinin makul degeri, piyasa katiimcilari tarafindan mustereken
kullanilmakta olan degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.

Borgelik'in gercege uygun degeri, indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50 agirlik verilerek
hesaplanmistir. Hesaplamada, holding sektor betasi ve sirket dinamikleri g6z 6niine alinarak, ortalama sermaye
maliyeti 2026 yili icin 9%15,5, 2027 yili icin 96145, diger yillar icin 96134, ve blytme orani 962 kullanilmistir. Uzun
vadeli biiyiime oranlari 100 baz puan ylksek/disuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan
gercege uygun deger yaklasik 9%4-%3 daha yiiksek/distik olacakti. iskonto oranlari 100 baz puan yiiksek/disiik
olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %66-%7 daha dustk/yiksek
olacaktl.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak
uygulanir ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

isletme’nin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. [ISLETME BIRLESMELERI

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)
4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

5. NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 214 35
Banka
- Vadeli mevduat 4.271.888 1.931.455
- Vadesiz mevduat 1188.025 424,676
5.460.127 2.356.166
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Para Birimi Faiz Orani (%) Vade (giin) Orijinal Para Tutari TL Karsiug
usD 175-2,88 2 97446 4175125
TL 35,00-39,00 2 96.763 56.763
4.271.888
31 Aralik 2024
Para Birimi Faiz Orani (%) Vade (giin) Orijinal Para Tutari TL Karsiug
usD 3,56-3,89 2 51156 1.804.799
TL 47,00-48,50 2 126.656 126.656
1.931.455

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri (izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31

Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

169



BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

170

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tutar Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%)
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borcelik) 4117343 178 3.570.014 11,78
Diger 700 2520
4118.043 3.572.534

Borgelik, gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik degeriyle, diger sirketler bilanco
toplami icerisinde dnemli bir paya sahip olmadigr icin maliyet degerleriyle gosterilmistir.

7. BORCLANMALAR

a) Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doviz TL Faiz Doviz TL Faiz
Déviz Cinsi Tutari Karsiigi  Oranlari (%) Tutari Karsiigi  Oranlari (%)
usD 71.291 3.054.500 5,00-6.25 156.817 5532551 4,55-790
EURO 40.369 2.029.991 2,64-5,90 47435 1.742.582 3,29-6,90
TL 3.298.097 3.298.097 20,32-4215 1138.031 1138.031 42,00-47,00
8.382.588 8.413.164

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli bor¢lanmalarinin tamami teminatsiz finansal borctur (31 Aralik
2024: Tamami teminatsiz finansal borctur).

b) Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doviz TL Faiz Daviz TL Faiz
Déviz Cinsi Tutari Karsiig  Oranlari (%) Tutari Karsiigi  Oranlari (%)
usD 15.601 668.451 5,88 14.442 509.518 5,88
EURO 17.882 899.212 2,57-5,56 2.996 110.055 3,14-795
1.567.663 619.573
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. BORCLANMALAR (devarmi)

b) Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (devami)

Kiralama islemlerinden Borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Déviz TL iskonto Déviz TL iskonto
Déviz Cinsi Tutar Karsiig  Oranlari (%) Tutari Karsiigi  Oranlari (%)
TL 59126 59126 18,10 - 45,00 46.883 46.883 18,10 - 45,00
usD 3.906 167.374 249 -740 3.035 107.076 430-740
EURO 17 855 3,00 51 1.874 3,00
227.355 155.833
) Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doviz TL Faiz Daviz TL Faiz
Déviz Cinsi Tutar Karsiig Oranlari (%) Tutari Karsiigi  Oranlari (%)
usD 42,539 1.822.613 5,57-6,96 50.851 1.794.077 5,88-643
EURO 10.851 545,680 2,57-5,56 20.560 755.296 3,14-795
2.368.293 2.549.373

Uzun vadeli bor¢lanmalarin bir kisminin faiz oranlari libor oranina bagli olarak degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla ABD'de mukim bagli ortaklik Borusan Pipe'in uzun vadeli kredilerinin tamami, yine Borusan
Pipe'in sabit kiymet, ticari alacak ve stoklari vasitasiyla teminat altina alinmistir (31 Aralik 2024: Borusan Pipe'in uzun
vadeli kredilerinin tamami, Borusan Pipe'in sabit kiymet, ticari alacak ve stoklari vasitasiyla teminat altina alinmustir).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2026 - 507.097
2027 941.600 1.050.577
2028 1.256.033 514.210
20259 86.805 67668
2030 ve sonrasi 43.855 9.821
2.368.293 2.549.373
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7. BORCLANMALAR (devarmi)

) Uzun Vadeli Bor¢clanmalar (devami)

Kiralama islemlerinden Borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Déviz TL TL iskonto
Déviz Cinsi Tutar Karsiigi  Oranlari (%) Karsiligi Oranlari (%)
TL 61.590 61590 18,10 - 45,00 34.666 18,1- 45,0
usD 15.068 645558 484,643 4,30 -740
EURO 3 151 698 3,00
707.299 520.007
Finansal borclanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Banka Kredileri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 11.582.110 9.925.837
Donem ici girisler 20.220.771 22.900.938
Dénem icinde ddenen (-) (21.896.714) (22.713.856)
Faiz tahakkuku degisimi 114.294 49.099
Yabanci para cevrim farklari 2.298.083 1.420.092
Kapanis bakiyesi 12.318.544 11.582.110
Kiralama islemlerinden Borclar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 675.840 341.078
Donem icinde girisler/(cikislar), net 312.894 209.090
Sozlesme degisiklikleri (14.245) 80.797
Faiz gideri 62.898 28.633
Ddénem icinde ddenen (-) (240.480) (60.874)
Kur farki geliri (17.244) (9.380)
Yabanci para cevrim farklari 154.991 86.496
Kapanis bakiyesi 934.654 675.840
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 8.565.530 5.275.017
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 121 4156
Stipheli alacak karsiligi (-) ©) (13.753) (10.090)
8.551.898 5.273.083

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 10.090 13.748
Donem ici giris - 10.072
iptal edilen karsiliklar - (13.454)
Yabanci para cevrim farklari 3.663 (276)
Kapanis bakiyesi 13.753 10.090

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli alacagl bulunmamaktadir. Ticari alacaklardaki risklerin

niteligi ve duizeyine iliskin aciklamalar Not 35'de verilmistir.

b) Ticari Borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borclar 8.780.298 5.487161
iliskili taraflara ticari borclar (Not 34) 134.431 16.737
8.914.729 5.603.898

Ticari borclarin icerisinde 2.239.659 bin TL (52.272 bin USD) tutarindaki kisim mal alimlarina iliskin olarak kullanilan
akreditifler olup, uygulanan agirlikli ortalama faiz orani USD icin 95,66 ve ortalama vadesi 180- 360 gtindtir. (31
Aralik 2024:1.693.196 bin TL (48.070 bin USD) tutarindaki kisim mal alimlarina iliskin olarak kullanilan akreditifler

olup, uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %6,72'dir ve ortalama vadesi 180- 360 guinddr.).

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur). Ticari

borclardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 35'de verilmistir.
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi dairesinden alacaklar 583.687 553.618
Verilen depozito ve teminatlar 13.753 -
Personelden alacaklar 7327 15.700
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 4.607 720
Diger 51.694 33.517
661.068 603.555

b) Diger Borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara diger borclar 634.712 522.605
Sosyal sigortalar dahil ddenecek diger vergiler 586.379 320.278
iliskili taraflara diger borclar (Not 34) 19.759 -
Diger - 2117

1.240.850 845.000

10. TUREV ARACLAR

Grup, kur degisimlerinden (GBP/USD), (EUR/USD), (USD/EUR) ve (TL/USD) korunmak icin vadeli doviz (forward)
islemlerini gerceklestirmistir. Grup’'un turev araclari gelir tahakkuklarinin 212.148 bin TUsi, gider tahakkuklarinin
25.705 bin TUsi vadeli doviz aim-satim islemlerinden (Not 35), olusmaktadir (31 Aralik 2024: gelir tahakkuku 7.517 bin

TL vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir.).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Turev finansal araclar gelir tahakkuklari 212148 7517
Turev finansal araclar gider tahakkuklari 25.705 -
11. STOKLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hammadde ve malzeme stoklari 6.148.5259 5.750.336
Yari mamul stoklari 1.871.029 1.431.816
Mamul stoklari 7186.778 4.216.737
Ticari mal stoklari 182.325 558.346
Yoldaki mallar 3.925.557 488140
19.314.222 12.445.375
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sigorta giderleri 121750 87389
Pesin 6denmis finansman giderleri 62.255 108.275
Verilen stok siparis avanslari 41903 1.284.866
Diger gelecek aylara ait giderler 107.438 78.932
333.346 1.559.462

) Diger gelecek aylara ait giderler; tiretim, genel yonetim ve ihracat islemlerine yonelik pesin 6denen giderlerden olusmaktadir.

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen sabit kiymet siparis avanslari 57.585 318
Diger gelecek aylara ait giderler 56.607 8166
114192 8.484

13. CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR
31 Aralik 2025 tarihinde cari dénem vergisiyle ilgili varlklar 667.806 TUdir (31 Aralik 2024: 865.144).

14. MUSTERI SOZLESMELERINDEN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan avanslar 9.738.442 1.981.21
Pesin tahsil edilen gelirler - s6zlesme yukiumlulikleri 38.518 -
9.776.960 1.981.211

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisanlarin tcret tahakkuklari 55.064 TUdir (31 Aralik 2024: 63.289 TL).
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16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
10cak 2025 492342 507.783 1.000.125
Donem ici girisler 120.587 192.809 313.396
Sozlesme degisiklikleri - - -
Cikislar (-) (45.760) (89.450) (135.210)
Cevrim farki 97.934 14.224 212158
31 Aralik 2025 665.103 725.366 1.390.469
Eksi:Birikmis amortismanlar

10cak 2025 168.455 178.863 347318
Donem gideri 50.869 164113 214.582
Cikislar (-) (45.697) (89.41) (135.108)
Cevrim farki 53.427 44327 97754
31 Aralik 2025 227.054 297.892 524.946
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 438.049 427.474 865.523
Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
10cak 2024 302.247 203.566 505.813
Donem ici girisler 87.675 300.069 387744
Sozlesme degisiklikleri 7.657 - 7657
Cikislar (-) (29.814) (62184) (91.998)
Cevrim farki 124,577 66.332 190.909
31 Aralik 2024 492.342 507.783 1.000.125
Eksi:Birikmis amortismanlar

10cak 2024 81.750 102.357 184107
Donem gideri 34394 110.729 145123
Cikislar (-) (29.814) (60.735) (90.549)
Cevrim farki 82125 26.512 108.637
31 Aralik 2024 168.455 178.863 347318
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 323.887 328.920 652.807

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varlig kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle yukimli
oldugu kira odemelerini temsil eden kiralama bor¢larini konsolide finansal tablolarina almistir.
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17. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yabanci Para

Acilis  Cevrim Farklar Girisler Cikislar Transferler Kapanis
1 Ocak- 31 Aralik 2025
Maliyet
Arazi 5.742.006 1183172 - - (894) 6.924.284
Yeralti ve yerustl dizenleri ve
0zel maliyetler 516.371 154.342 - - (102.753) 567960
Binalar 6.955.639 1.670.068 - - 138.483  8.764.190
Makina ve techizat 17.245.076 4.095.655 - (37.721) 755.286 22.058.296
Tasit araclari 158.038 37330 - (2157) 633 193.850
Demirbaslar 1185.400 247759 - - 53341 1486.500
Yapilmakta olan yatirimlar 1.204.887 480.854 2.480.408 - (1.904.000) 2.262149
33.007.417 7.869.180 2.480.408 (39.872) (1.059.904) 42.257.229
Eksi:Birikmis Amortisman
Yeralti ve yeriistl dizenleri ve
6zel maliyetler 102.765 24564 15110 - (16.285) 126154
Binalar 885.921 247308 202.848 - 16.285 1352362
Makina ve techizat 4.827.051 1392361 1.358.958 (1.645) (59.889) 7.506.836
Tasit araclari 138.438 31.062 6.342 (2157) - 173.691
Demirbaslar 881975 177.657 55.707 - - 1115.339
6.836.150 1.872.952 1.638.965 (13.796) (59.889) 10.274.382
Net defter degeri 26.171.267 31.982.847

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru
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17. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci Para

Acilis  Cevrim Farklar Girisler Cikislar Transferler Kapanis
1 0cak- 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi 4832768 9095.238 - - - bh.742.006
Yeralti ve yerustu dizenleri ve
0zel maliyetler 319.146 119.820 - - 77405 516.371
Binalar 4.726.345 1.008.482 11.348 - 1209464 6955639
Makina ve techizat 12.035.042 2725576 30.667 - 2449791 17.245.076
Tasit araclari 122.289 26.274 2328 (266) 7.413 158.038
Demirbaslar 900.940 164.028 32.700 (167) 87899  1185.400
Yapilmakta olan yatirimlar 2.469.625 389.575 2177659 - (3.831972) 1.204.887
25.410.155 5.342.993 2.254.702 (433) - 33.007.417
Eksi:Birikmis Amortisman
Yeralti ve yeristl dizenleri ve
6zel maliyetler 36.472 13111 53182 - - 102.765
Binalar 628.308 158.392 99.221 - - 885.921
Makina ve techizat 2.994.237 819.055  1.013.759 - - 4.827051
Tasit araclari 108.827 22160 7550 (99) - 138.438
Demirbaslar 709.373 125.242 47491 (137) - 881975
4.477.217 1137960 1.221.203 (230) - 6.836.150
Net defter degeri 20.932.938 26.171.267

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, aktiflestirilen finansman gideri tutari bulunmamaktadir.
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18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maliyet: 5
10cak 606.833 356.526 cg
Yabanci para cevrim farklari 198.565 82.181 §
Girisler 212.012 168126 ,;?
Transferler 1.024.099 - g
2.041.509 606.833 s
A
Eksi: Birikmis itfa Paylar:
1 0cak 383.942 273.815
Yabanci para cevrim farklari 102.085 57.093
Girisler 119.947 53.034
605.974 383.942
£
Net defter degeri 1.435.535 222.891 §
I
Maddi olmayan duran varliklar marka ve lisans bedelinden olusmaktadir. E
=)
19. SEREFIYE =
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
20. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
21. TAAHHUTLER T
a) ihracat Taahhiitleri
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dahilde isleme izin belgesi kapsaminda gerceklestirilen ithal hammadde alimlari ve
ihracat doviz kredileriyle ilgili 216,136 bin USD ihracat taahhidi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 225.098 hin USD).
b) Akreditifler .
Akreditifler 31 Aralik 2025 itibariyla saticilar lehine acilmis bulunan akreditif tutari 66,129 bin USD'dir (31 Aralik 2024: %ﬂ
53.740 bin USD). I
C
&
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21. TAAHHUTLER (devami)

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

c) Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI'ler) asagidaki gibidir:

Toplam TRY
31 Aralik 2025 uUsD EURO TRY karsiligi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'ler 239895 4536 1.805.658 3.061578
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'ler 57.874 24933 - 3.733.433
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'ler - - - -
D. Diger Verilen TRI'ler - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'ler - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'ler - - - -
81.863 29.469 1.805.658 6.795.011
Toplam TRY
31 Aralik 2024 usD EURO TRY karsiligi
A. Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'ler 32271 5.463 982.032 2.321.260
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortaklklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'ler 95168 337161 - 4.575.746

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'ler - - - -

D. Diger Verilen TRi'ler - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'ler - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'ler - - - -

127.439 38.624 982.032 6.897.006

Grup'un ana ortak lehine vermis oldugu diger TR bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur). Grup'un vermis oldugu
diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2024: %0).
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22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

Tirk is Kanunu'na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, kadinlarda

20 yilini erkeklerde 25 yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle yiikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet vili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandiritmistir. Sirket'in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate alinmistir
(1 0cak 2025: 46.655,43 TL)

TMS 19'a gore Grup’'un yukumluliklerinin hesaplanabilmesi icin aktler hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem
tazminati karsiligini, “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak, Grup'un gecmis yillardaki personel hizmet stresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal
tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimlaligun bugunkl degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yukimlalugu hesaplamak icin kullanilan aktlter varsayimlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto orani %4.70 %4,50
Emeklilik ihtimalini hesaplamak icin kullanilan oran %92 %92

31 Aralik 2025 ve 2024 yillarina ait kidem tazminati karsitiklarinin hareketi asagida sunulmustur:

10Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 219.890 171.805
Hizmet maliyeti 39.463 51756
Faiz maliyeti 42576 33.684
Aktleryal (kayip)/kazanc (1.460) (853)
Dénem icinde ddenen (76.196) (40.375)
Yabanci para cevrim farki 1.655 3.873
Kapanis bakiyesi 225.928 219.890

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler
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23. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varlklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KDV alacaklari 468.989 12.630
Gelir tahakkuklari 85.391 86.931
Verilen depozito ve teminatlar 17.005 32.246
iliskili taraflardan diger dénen varliklar 379 1499
Diger 146.921 93.159
718.685 226.465
b) Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger duran varliklar 202.666 TUdir (2024:198.930 TL).
c) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maliyet gider tahakkuku 775.057 689.373
ihracat gider tahakkuku 101.330 87387
Diger 629.340 479.216
1.505.727 1.255.976
24. 0ZKAYNAK
a) Odenmis Sermaye
Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay (%) Pay (%)
Borusan Holding A.S. 102135 72,04 - -
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.877 5,08 - -
BMB Holding A.S. - - 104157 7348
Halka Acik ve Diger 26.760 18.88 37593 26,52
141.772 100,00 141.750 100,00

BMB Holding A.S'nin tiim aktif ve pasifinin bir bittin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.S.
tarafindan devir alinmasiyla Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. blnyesinde birlesilmesi islemi ve
141.750.000,00 Turk Lirasi tutarindaki sermayenin 21.582,28 Turk Lirasi tutarinda arttiritmasi 10 Ocak 2025 tarihinde
ticaret siciline yapilan tescil ile tamamlanmustir. Bu islem sonrasinda BMB Holding A.S.’nin hisseleri Borusan Holding

A.S. ve Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.ve devrolmustur.
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24. OZKAYNAK (devami)
a) Odenmis Sermaye (devami)

3 Aralik 2025 tarihinde, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ortaklari Nitkhet Ozmen, Nurhan
Kocablyik ve Zeynep Hamedi'ye ait toplam %7,65 oranindaki pay (borsa disinda devralinan 96,66 oranindaki pay ile
ozel islem bildirimi kapsaminda borsada devralinan %0,99 oranindaki pay) Borusan Holding A.S. tarafindan satin
alinmistir. Ayni tarihte, Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.ye ait %0,0000082 oranindaki
borsada islem gérmeyen pay da Borusan Holding A.S. tarafindan devralinmistir. islemler sonucunda Borusan Holding
A.S.'nin sirket sermayesindeki pay orani %64,40'tan %72,04’e ulasmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla her biri 1 kurus nominal degerde 14177158.228 adet hisse bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in 6denmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin 910'u) ve B grubu (toplam
hisselerin 9%90'") hisselerden olusmaktadir (2024: A grubu %10, B grubu 9%90). Ayrica Sirket'in oy hakki olmayan 100
adet intifa senedi bulunmaktadir (2024: 100 adet intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklari haklar asagidaki gibidir:
- Yonetim kurulu tyelerinin yarisi A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.
- A grubu hisse senedi sahiplerinin olagan ve olaganistu toplantilarda 5'er oy hakki vardir.

b) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplan

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde son eren ara hesap donemine ait deger artis fonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

10cak-31 Aralik 2025 10cak-31 Aralik 2024
Maddi Finansal Varlik Maddi Finansal Varlk
Duran Varlk Deger Artis Duran Varlik Deger Artis
Degerleme Fonu Fonu Degerleme Fonu Fonu
Acilis bakiyesi 864.205 1.200.649 1.037.679 804.269
Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 1516 - - -
Diizeltilmis acilis bakiyesi 865.721 1.200.649 1.037.679 804.269
Yeniden degerleme artisi/(azalislari) - - - -
Transfer - - (173.474) -
Finansal varlik deger artisi/(azalislar) - (190.941) - 396.380
Cikislar (25.244) - - -
Kapanis Bakiyesi 840.477 1.009.708 864.205 1.200.649

i) Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarinin yeniden degerlemesi sonucu
ortaya c¢ikar. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun
satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil karina devredilir.
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Ekler
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24. OZKAYNAK (devami)
b) Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanc/Kayiplari (devami)
ii) Riskten Korunma Kazang/Kayplar::

Nakit akim korunma rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tlrev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya c¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplam, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal Varlk Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi
sonucu ortaya cikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artis
fonunun satilan finansal varlikla iliskili parcasi gecmis yillar karlarina aktarilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin
deger dusukligune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusukligline ugrayan finansal varlikla iliskili
kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin
%5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gecen temettii dagitimlarinin toplami tizerinden
%10 olarak ayrilr.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 70.326 70.326
Ozel yedekler 3 3
70.329 70.329

d) Gecmis Yil Kar/(Zararlan)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un Seri:lV. No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa
Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortaklklarin Temettt Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikkiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar

dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimluligu bulunan sirketlerin,
vasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:Xl No:29 Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.
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24. OZKAYNAK (devami)

e) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Borusan Boru'ya Bakis

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren are donemlere ait kontrol glicti olmayan paylarin hareketi asagidaki S
gibidir: 3
10cak - 10cak - é
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 K
Acilis bakiyesi 3.695 4263 =
Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri (3.695) - 9
o
Dizeltilmis acilis bakiyesi - 4,263 ~
Ana ortaklik disi kar/(zarar) - (1.076)
Yabanci para cevrim farklari - 508
Kapanis bakiyesi - 3.695
25. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI c
a) Satis Gelirleri %
Q
10cak - 31 Aralik [
2025 2024 §
=)
Tiirkiye ici  Tiirkiye disi Toplam  Tiirkiye ici Tiirkiye disi Toplam =
Celik Boru 10.697.781 60.755.795 71453576 10.691.558 44374100 55.065.658
b) Satislarin Maliyeti
10cak - 10cak - 5
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 o
Donem ici alimlar ve envanterdeki degisim 47974978 40.807.090
Direkt iscilik 7.061.979 4.358.418
Tukenme paylari ve amortisman giderleri 1726139 1.267.817
Tamir bakim ve diger uretim giderleri 8.310.640 4.999.410 .
Satilan ticari emtia maliyeti 368.758 25.938 )
65.442.494 51.458.673 2
c
e
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26. PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI

10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri 2.847934 2378162
Pazarlama giderleri 361.672 290.220
3.209.606 2.668.382
27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Genel Yonetim Giderleri
10cak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 1.290.065 1187.895
Danismanlik ve denetim giderleri 507.613 319.756
Amortisman ve itfa paylari 247755 151.543
Bilgi sistemleri giderleri 187.679 102.201
Sigorta giderleri 162.564 156.350
Disaridan saglanan hizmetler 110.261 102115
Sponsorluk, bagis ve yardimlar 78.952 57.075
Seyahat giderleri 47074 49.237
Bakim onarim giderleri 33.691 24.096
Arac giderleri 26.388 24374
Vergi giderleri 25.025 35.869
Haberlesme giderleri 13.078 22374
Enerii giderleri 17.981 15.066
Diger 99.808 130.211
2.847.934 2.378.162
b) Pazarlama Giderleri
10cak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 233.246 157168
Satis giderleri 48186 43.669
Seyahat giderleri 17538 22304
Arac giderleri 19.693 16.348
Danismanlik ve denetim giderleri 2958 18.025
Diger 40.051 32.706
361.672 290.220




Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

c) Amortisman Giderleri

10cak - 1Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satislarin maliyeti 1726139 1.267.817
Genel yonetim giderleri 247755 151.543
1.973.894 1.419.360
d) Personel Giderleri
10cak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satislarin maliyeti 7061979 4.358.418
Genel yonetim giderleri 1.290.065 1187.895
Pazarlama giderleri 233.246 157168
8.585.290 5.703.481
28. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
10cak - 1Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vade farki gelirleri 555.356 746.563
Hurda satis geliri 21100 30.617
Tazminat gelirleri - 6.450
Diger 51368 42.670
627.824 826.300
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
10cak - 1Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki gideri 245,908 25.852
Tasinmaz kullanim gideri 34.794 -
Tazminat giderleri 23.744 -
Stipheli ticari alacak karsilik gideri (Not 8) - 10.072
Diger 58.588 19.683
363.034 55.607

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

187



BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

188

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

10cak - 1Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Temettl gelirleri 67903 59.302
Maddi duran varlik satis kar/(zarar) 211 18.598
Satilmaya hazir duran varlik satis kari - 64.880
68.114 142.780
30. FINANSMAN GELIRLERI ve GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri
10cak - 10Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 282364 152.774
282.364 152.774

b) Finansman Giderleri
10cak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gideri 1.094.218 1.800.008
Vade farki faiz gideri 209152 183178
Banka masraflari 99.289 85.081
1.402.659 2.068.267




Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un satis amaciyla elde tutulan duran varliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis 1.275.375 29522713
Cikislar - (1.978.703)
Yabanci para cevrim farki 273.488 331365
1.548.863 1.275.375

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda daha énce maddi duran varliklar
icerisinde muhasebelestirdigi 63134 bin USD karsilig 1.858.540 bin TL tutarinda arsa ve bina ile 36.150 bin USD
karsiligi 1.064.173 bin TL tutarindaki makina ve ekipmanlari 18 Aralik 2023 tarihinde KAP'ta kamuya yaptigl aciklama
sonucu olarak satis amaciyla elde tutulan duran varliklar hesabina siniflandirmistir. 63134 bin USD maliyet bedelli
arsa ve binanin satisi 2024 yilinda tamamlanmis olup ilgili ddnem kuru ile mali tablolara yansititmistir.

32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukimlaltkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayritmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
vazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis vil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
dusuldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

22 Temmuz 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 7316 Sayilil Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi
ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gecici 13'lincti madde ile Kurumlar Vergisi orani 2022 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %23, 2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin
%20 olarak uygulanmaktaydi. 15 Temmmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, ‘6 Subat 2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Actigl Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hikmuinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani %20'den
%25’e cikartilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yiin hesap kapama donemini takip eden yil T Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Turkiye'deki vergi kanunlari ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi 6demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait ddnemde zarar eden sirketlerin sonuclari yasal tarihsel finansal tablolarin

vergi oncesi kar rakamina dahil edilmemistir.

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi dncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile donem
sonu itibariyla konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsiligl arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2025

10cak -
31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 2.014.085 (63.417)
Gecerli olan kurumlar vergisi orani %25 Uizerinden hesaplanan vergi

gideri (2024: 9%25) 503.521 (15.854)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 131.584 32.726
Vergiye tabi olmayan gelirler (318.999) (256.317)
Diger (ilkelerdeki farkli vergi oranlarinin etkisi (106.647) 25145
Yabanci para cevrim farklari 532.559 378.571
Vergi gideri 742.424 164.271

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla 6denecek cari donem yasal kurumlar vergisi asagida ozetlenmistir:

31Aralk 2025 31 Aralk 2024

- Turkiye kanunlarina gore vergi gideri - -
- AB.D. kanunlarina gore vergi gideri 408.207 59.522
- italya kanunlarina gore vergi gideri - -
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 408.207 59.522
Pesin 6denen vergiler (1.033.900) (865.150)
Yabanci para cevrim farklar 19.465 14.812
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar)/yiukimliliikler (606.228) (790.816)
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikimluliklerini, bilanco kalemlerinin KGK tarafindan yurtrlige konulmus olan
TMS'ler ve vergi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici madde kapsaminda; 2025 hesap donemi ve gecici vergi
donemleri dahil olmak tGizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, Vergi Usul Kanunu’nun mtukerrer 298'inci maddesi
kapsamindaki enflasyon dlizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, yasal mali tablolarin
enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmamasina yonelik kanun degisikligi yirtrlige girmistir. Bu cercevede; Vergi Usul
Kanunu'na gore diizenlenen 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan ertelenmis vergi orani, Tlrkiye'de mukim grup sirketleri icin 9625, Amerika'da
mukim grup sirketlerinden Borusan Pipe US icin %21, Berg Pipe icin %26, italya'da mukim grup sirketleri icin %24't(r.
S0z konusu donemlerde ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan

ertelenmis vergi varligi/(yakimliligi) dagiimi asagidadir:

Kiumiilatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varligl/(Yukimlaliigi)

31Aralik 2025  31Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Mali tablolara tasinan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis sabit kiymet
tutarlar arasindaki fark (12.978.099) (9.876.894) (3.206.950) (2.438.994)
Arsa tutarlari arasindaki fark (5.366.375) (4.399.797) (1.006.188) (824.962)
Finansal varlik tutarlari arasindaki fark (3.216.027) (2.666.892) (402.021) (333.367)
Stok tutarlari arasindaki fark 392376 600.722 100.045 145.808
Kidem tazminati karsiligi 343.804 215.425 81.021 53.856
Ticari alacak tutarlar arasindaki fark 128.598 14.645 32134 3.661
Ticari borc tutarlari arasindaki fark - 1795 - 449
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil
zararlari 5122.504 3.513.255 903.659 745.001
Turev finansal araclarin etkisi (186.443) (7.517) (46.616) (1.879)
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 636.506 502.635 152562 110.850
Ertelenmis vergi yukiimluligi, net (15.123.156) (12.102.623) (3.392.354) (2.535.571)
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kullanitlmamis gecmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2024 - -
2025 - 17.640
2026 2153.639 750.938
2027 942973 380.590
2028 414.822 684.556
2029 700.355 1.679.531
2030 910.715 -
5.122.504 3.513.255

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi yukimluligi (3.392.354) (2.535.571)
Ertelenmis vergi yukimliiliigi, net (3.392.354) (2.5635.571)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait ertelenmis vergi yukimlalugl hareket tablosu
asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi (2.535.571) (1.789.385)
Yabanci para cevrim farklari (553.702) (393.655)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 31136 (247.782)
Gelir tablosuna yansitilan (334.217) (104.749)
Kapanis Bakiyesi (3.392.354) (2.535.571)
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Konsolidasyona dahil olan her sirket ayri bir tizel kisilik oldugu icin, ilgili ertelenmis vergi varligi veya yikimluligi
birbiriyle netlestirilemez. Sirket ve konsolide edilen bagli ortaklklarinin vergi varlik ve yikimluilikleri asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis Ertelenmis Vergi
Vergi Varligi Yikiimlaliagi Vergi Varligi Yiakimlalagi
Borusan Birlesik Boru - 1.895.070 - 1.484.280
Borusan Pipe US - 884.082 - 557972
Berg Pipe - 550.828 - 447396
Vobarno - 62374 - 45923
- 3.392.354 - 2.5635.571

33. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang cari donem net karinin donem icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
béliinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklari anda sirket

sermayesine eklenen temettllerde ayni sekilde temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tim dénem boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un hisse basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi 14177158.228  14.175.000.000
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar) 1.271.661 (226.612)
Hisse Basina Kazanc (TL) 0,08970 (0,01599)
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34. iLiISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. © - 1.023
Diger 121 3133
121 4.156

b) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. @ 1328 720
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. © 3127 -
Diger 152 -
4.607 720

c) iliskili Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. @ 67782 99.984
Borusan Holding A.S.0) 31320 7973
Borcelik Celik Sanayii Tic. A.S.®) 31492 5.574
Diger 3.837 3.206
134.431 116.737

iliskili sirketler icinde yer alan Borusan Lojistik'ten hizmet alimi, Borcelik'ten ise hammadde satinalim

gerceklestirilmektedir. Bu mal ve hizmet alimlarinin vadesi 30-60 glin arasinda degismekte olup faize konu

olmamaktadir. Bu borglar icin herhangi bir teminat verilmemektedir.

d) iliskili Taraflara Diger Borclar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Borcelik Celik Sanayii Tic. A.S. @

19.759

19.759
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34. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

e) iliskili Taraflarla islemler

10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uriin alimlari
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. © 187.202 70.524
187.202 70.524
Hizmet alimlan
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. @ 822.474 1.028.084
Borusan Holding A.S. @ 157763 56.908
Borcelik Celik Sanayii Tic. A.S.®) 72550 -
Diger 11.783 2044
1.064.570 1.127.036
Uriin satislar
Borusan Istikbal Ticaret TA.S. () @ - 379.466
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. ©) - 3320
- 382.786
Sabit Kiymet satis kari
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. ©) - 64.880
- 64.880
Hizmet satislari
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. ©) 14.916 2.440
14.916 2.440
Temettii gelirleri
Borcelik Celik Sanavii Tic. A.S. © 66.933 59.302
Diger 970 -
67.903 59.302
0 Nihai ortak
@ Nihai ortagin bagli ortakligi
) Finansal yatirim
() Sirket'in tiizel kisiligi 28 Haziran 2024 tarihinde Borusan Holding A.S.'nin Istikbali devir almasiyla birlikte sonlanmistir.
f) Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
10cak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yoneticilere 6denen Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 89.554 125168
Yonetim Kuruluna 6denen Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 11.059 6.638
100.653 135.806
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlligini artirmayi hedeflemektedir. Grup’'un sermaye yapisi
Not 7'de aciklanan finansal borclari da iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24'te aciklanan 6denmis
sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Grup’'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Gst yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

b) Finansal risk faktérleri

Grup’'un mali isler departmani finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan, Grup ici hazirlanan

risk raporlari araciigiyla Grup’'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligtine gore
analizinden, gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S0z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski,
likidite riskini kapsar. Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklerden korunmak amaciyla trev trtin niteligindeki
finansal araclardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini ve faiz swap'ini ihtiyac oldukca kullanmaktadir.

Grup'un spekulatif amacli finansal araci (turev Griin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir
araclarin aim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktérleri (devani)

b.1) Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili ~ Diger Bankalardaki Tiirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevudat Araclar
31 Aralk 2025
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 121 8.551777 4.607 656.461 5459913 212148
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3401583 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diusukligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 121 7.883.684 4.607 656.461 5.459.913 -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3153.916 - - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dlsukligline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 668093 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 247667 - - - -
C. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 13.753 - - - -
- Deger dusukligi (-) - (13.753) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukligt (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - 212148
31 Aralik 2024
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 4156 5.268927 720 602835 2.356.131 7517
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2652582 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 4156 4975430 720 602835 2.356.131 -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2473.885 - - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dusukligline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 293497 - - - -
- Teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi - 178,697 - - - -
C. Deger duslklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 10.090 - - - -
- Deger dusuklugl (-) - (10.090) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - 7.517

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

JTeminatlar musterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari, alacak sigortasi, banka garantisi ve Dogrudan Bor¢lanma Sisteminden olusmaktadir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktérleri (devani)
b.1) Kredi riski yonetimi (devanu)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yukimluliguni yerine getirememesi nedeniyle Grup'a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Grup. riski
yonetmek amaciyla, Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS), teminat mektubu ve ipotek gibi araclari kullanmaktadir.
Mdasteri riskleri, Grup tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrtibeler ve

diger faktorler goz onuine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir.

Grup vadesi gecmemis ve deger dusukligiune ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesini asagidaki gibi gecmise

yonelik i¢c derecelendirme bilgilerine gore degerlendirmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Grup 1- 6 aydan az zamandir ¢alisilan yeni musteriler 187.401 78.589

Grup 2- 6 aydan uzun zamandir ¢calisilan ve herhangi tahsilat sikintisi

yasanmamis musteriler 7.696.404 4.900.997

Grup 3- 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve bazen tahsilat sikintisi

vasanmis musteriler 668.093 293.497
8.551.898 5.273.083

Yeniden yapilandirilmamis olmasi halinde vadesi gecmis veya stpheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan

ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 668.093 bin TL tutarindaki kisminin vadesi gecmistir (31 Aralik 2024:

293.497 bin TL). Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadesi lizerinden 1-30 glin gecmis 410.419 148.777
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 163.242 93140
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 94.432 51580
668.093 293.497

Teminat ile giivence altina alinmis kismi 247.667 178.697

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 105.328 bin TL tutarinda teminat mektubu ve 142.339 bin TL alacak
sigortasi teminat ve glivencesi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 91.825 bin TL tutarinda teminat mektubu, 86.872 bin

TL alacak sigortasi teminat ve glivence bulunmaktadir).

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini diizenli olarak
takip ederek finansal varliklarin ve yukimlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma

rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
b.2) Likidite risk yonetimi (devanu)
Likidite riski tablolari

Grup takip ettigi likidite riski yonetimi ile yeterli olctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaclar.

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa(l) ayarasi(ll) arasi(ll) uzun (IV)
31 Aralik 2025
Tiirev olmayan Finansal
yukimlilikler
Banka kredileri 12.318.544 12960909 5454552 4899104 2607253 -
Kiralama islemlerinden Borclar 934.654 978.578 23.308 212.046 399.730 343.494
Ticari borclar 8.914.729 8914729 8707643 207086 - -
Diger borclar 1.240.850 1.248.815 606133 642682 - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tlrev araclar 25.705 25.705 18.450 7.255 - -
Toplam yiikiimliiliikler 23.434.482 24128.736 14.810.086 5.968.173 3.006.983 343.494
31 Aralik 2024
Tiirev olmayan Finansal
yiikiimliliikler
Banka kredileri 11.582110 11.678.559 6123113 3.005.520 2516.094 33.832
Kiralama islemlerinden Borclar 675.840 733.696 46.641 118.751 270.593 297711
Ticari Borclar 5.603.898 5.603.898 5.602.288 1.610 - -
Diger Borc¢lar 1344.834 1378.684 320.275 540.609 517.800 -
Toplam yiikiimliiliikler 19.206.682 19.394.837 12.092.317 3.666.490 3.304.487 331.543

Borusan Boru'ya Bakis

2025 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

199



BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

200

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablolari (devami)

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un taahhit ettigi 6denmemis vadeli doviz sozlesmelerinin detaylari asagidaki gibidir;

Ortalama kur

Alm tutari

Satis tutari

Makul degeri

31 Aralk 31Aralk

31 Aralk 31Aralik

31 Aralk 31Aralik

31 Aralk 31Aralik

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
USD alim-TL satim
1-3 ay arasi 46,845 - 6.000 - 281068 - (12.023) -
4-6 ay arasl 49,600 - 4,000 - 198.400 - (7181) -
USD alim-GBP satim
1-3 ay arasi 0,757 0,7980 1459 1.002 1105 800 (979) (47)
4-6 ay arasi 0757 - 12 - 85 - (74) -
USD alim-EURQO satim
1-3 ay arasi 0.858 0,9200 16.661 4.857 14.302 4.466 (6.819) 7558
EURO alim-USD satim
1-3 ay arasi 1168 - 4282 - 5.000 - 1371 -
(25.705) 7.517
Capraz Kur Swap
Islemleri - - - - - - 212148 -
212148 -

c) Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir. Grup'un faaliyetleri dncelikle doviz kurundaki
ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. DAviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen

riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, tirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Piyasa

riskleri ayrica, duyarliik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya
maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lciim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
d) Kur riski yonetim

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli islem
sozlesmelerinden forward/opsiyon sozlesmelerini kullanmaktadir.

Kur riskine duyarliik
Grup baslica EUR ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup'un EUR ve TL kurlarindaki 9620'lik degisime olan duyarliigini gostermektedir (2024- %20'lik
degisim). Kullanilan 9620'lik oran, kur riskinin Gst dlzey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde
maruz kaldigr kur riskine iliskin duyarliik analizleri, finansal yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar EUR ve TUnin USD karsisinda 9%620'lik deger artisinin gelir
tablosundaki etkisini ifade eder.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kar/(Zarar) Ozsermaye
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
EURO’nun USD karsisinda %20 degisimi halinde
1- EUR net varlik/(yikamlalak) (413.761) 413.761 121.834 (121.834)
2- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- EUR net etki (1+2) (413.761) 413.761 121.834 (121.834)
TUnin USD karsisinda %20 degisimi halinde
4-TL net varlik/(yukimlalak) 239.445 (239.445) - -
5-TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Doviz Varliklari net etki (4+5) 239.445 (239.445) - -
GBP'nin USD karsisinda %20 degisimi halinde
7- GBP net varlik/(yukamlalik) 26.019 (26.019) - -
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Déviz Varlklari net etki (7+8) 26.019 (26.019) - -
TOPLAM (3 +6 +9) (148.297) 148.297 121.834 (121.834)
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

BORUSAN BORU 2025 Faaliyet Raporu

d) Kur riski yonetim (devami)

Kur riskine duyarlulk (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kar/(Zarar) Ozsermaye
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

EURO’nun USD karsisinda %20 degisimi halinde

T- EUR net varlik/(yukamlilik) (360.858) 360.858 73.900 (73.900)

2- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- EUR net etki (1+2) (360.858) 360.858 73.900 (73.900)

TUnin USD karsisinda %20 degisimi halinde

4-TL net varlik/(yakimlalik) (31147) 31147 - -

5-TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- TL Doviz Varliklari net etki (4+5) (31147) 31147 - -

GBP'nin USD karsisinda %20 degisimi halinde

7- GBP net varlik/(yakamlilik) 65 (65) - -

8- GBP ddéviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- GBP Déviz Varlklari net etki (7+8) 65 (65) - -

TOPLAM (3 +6 +9) (391.940) 391.940 73.900 (73.900)

202



Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakUklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
d) Kur riski yonetim (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin orijinal para birimi cinsinden
tutarlari ve toplam TL karsilig asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TRY EUR GBP TLKarsiligi TRY EUR GBP TLKarsilg
1 Ticari Alacaklar 1078.580 37226 2191 3.076532 926810 37579 814 2343304
2a Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 121.212 3.937 31 337074 143257 1746 36 208.990
3 Diger 1547146 357 - 1565105 539108 299 - 550.107
4 Donen Varlklar (1+2+3) 2746938 41520 2502 4978.711 1.609.175 39.624 850 3.102.401
5 Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7 Diger 8.488 258 - 21462 5783 9 - 6123
8 Duran Varliklar (6+7+8) 8.488 258 - 21.462 5.783 9 - 6.123
9 Toplam Varlklar (4+8) 2755.426 41778 2502 5.000.173 1.614958 39.633 850 3.108.524
10 Ticari Borclar 486.386  14.263 21 1204822 393.032 16.234 9 989.805
11 Finansal Yuktimlaltkler 3357217 58.269 - 6287326 1187080 50.482 - 3.041597
12a Parasal Olan Diger Yukumlilikler 414325 1659 219 510345  255.812 1452 34 310.656
13 Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (10+11+12) 4.257.928 74191 240 8.002.493 1.835.924 68.168 43 4342058
14 Ticari Borglar - - - - - - - -
15 Finansal Yukumlilikler 61572 10.855 - 607.425 34771 20.580 - 750.802
16a Parasal Olan Diger Yukumlaltkler - - - - - - - -
17 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 61572 10.855 - 607.425 34771 20.580 - 790.802
18 Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4319.500 85.046 240 8.609.918 1.870.695 88.748 43 5.132.860

19 Finansal durum tablosu Disi Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlk
Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) 2.761.301 2127 - 2.868.258 100.000 - (800) 64.634
19a Aktif Karakterli Finansal durum
tablosu Disi Doviz Cinsinden Tlrev
Uriinlerin Tutar 3.240.769 4,282 - 3.456.071 - - - -
19b Pasif Karakterli Finansal durum
tablosu Disi Doviz Cinsinden Tlrev

Uriinlerin Tutar 479.468 2155 - 587.813 (100.000) - 800 (64.634)
20 Net Yabanci Para Varuk/(Yiikiimliliik)
Pozisyonu (9-18+19) 1197227 (41141) 2.262 (741.487) (155.737) (49.115) 7 (1.959.702)

21 Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlk/(Yukiimliliik) Pozisyonu (TFRS

7B23) (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a) (1.572.562) (43.526) 2.262 (3.631.207) (261.520) (49124) 807 (2.030.459)
22 Ddviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - - - -
23 Ddviz Varlklarin Hedge Edilen Kisminin

Tutan 479.468 2155 - 587.813 100.000 - (800) 64.634
24 Doviz Yikiimliliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutar 3.240.769 4,282 - 3.456.071 - - - -
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
d) Kur riski yonetim (devami)

Grup 10cak - 31 Aralik 2025 doneminde 4.482.536 bin TL tutarinda (99.801 bin USD, 12179 bin EUR, 520 bin

JPY) ithalat, 8.777.545 bin TL tutarinda (90.951 bin USD, 122.768 bin EUR ve 8.727 bin GBP) Tirkiye'den ihracat
gerceklestirmistir. (Grup 10cak - 31 Aralik 2024 déneminde 4.658.366 bin TL tutarinda (130.731 bin USD, 10.018 bin
EUR, 7.010 bin JPY ve 349 bin CHF) ithalat, 8.889.753 bin TL tutarinda (165.442 bin USD, 91.735 bin EUR ve 4.968 bin
GBP) Tiirkiye'den ihracat gerceklestirmistir)

e) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yukimlulikleriyle ilgili faiz oranlari, Not 7'de finansal borclar boliminde ayrintili olarak
aciklanmistir,

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken
oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani
beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilanconun pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir. Grup’un finansal borclarinin biytk bir kisminda
Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyla sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31 Aralik 2025 itibariyla Libor oraninda
%0,50'lik (50 baz puan) bir yiikselis/azalis olmasi diger tim degiskenlerin sabit kalmasi halinde, Grup'un degisken
faizli kredilerinden kaynaklanan kar/zarar tutarinin finansal tablolara etkisi onemsiz olacaktir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri disinda hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki celik fiyat degisimlerinden dolayi
satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje isleri, hammadde fiyatlarinin proje
basinda sabitlenmesi nedeniyle celik fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marijlari tzerindeki
olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tlrev enstriman bulunmamaktadir.
Grup tarafindan ileriye yonelik celik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis - Gretim - satin alma dengeleri
surekli gozden gecirilerek, stok devir streleri optimize edilmekte ve celik fiyatlarindaki degisim satis fiyatlarina

vansitilmaktadir.

ifta edilmis Gercege uygun deger

Gercege uygun

maliyetile farki diger kapsamli  deger farki kar veya
degerlenen gelire yansitilan zarara yansitilan
finansal varlik ve finansal varlik ve finansal varlik ve Defter
yikimliilitkkler yitkiimliiliikler yikiimliiliikler Degeri

31 Aralik 2025
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5460127 - - 5460127
Ticari alacaklar 8.551.777 - - 8.551.777
iliskili taraflardan ticari alacaklar 121 - - 121
Diger alacaklar 656.461 - - 656.461
iliskili taraflardan diger alacaklar 4.607 - - 4.607
Finansal yatirimlar 700 4117343 - 4118.043
Tlrev araclar - - 212148 212148
Finansal Yukuamlaldkler
Finansal borclar 13.253.198 - - 13.253198
Ticari borclar 8.780.298 - - 8.780.298
iliskili taraflara ticari borclar 134.431 - - 134.431
Diger borclar 1.221.091 - - 1.221.091
iliskili taraflara diger borclar 19.759 - - 19.759
Tlrev araclar - 7.873 17.832 25.705
31 Aralik 2024
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.356.166 - - 2.356.166
Ticari alacaklar 5.268.927 - - 5.268.927
iliskili taraflardan alacaklar 4156 - - 4156
Diger alacaklar 602.835 - - 602.835
iliskili taraflardan diger alacaklar 720 - - 720
Finansal yatirmlar 2520 3.570.014 - 3572534
Tlrev araclar - - 7.517 7.517
Finansal Yakamlalikler
Finansal borclar 12.257.950 - - 12.257950
Ticari borclar 5.487161 - - 5.487161
iliskili taraflara borclar 16.737 - - 16.737
Diger borclar 1.344.834 - - 1344834
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

36. FINANSAL ARAGLAR

Finansal varlk ve yukumliliklerin donem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Alm satim Tiirev Ozkaynaga dayali
amacli  finansal araclar finansal yatirimlar Toplam
31 Aralik 2025
Acilis bakiyesi - 7517 3.570.014 3.577.531
Toplam (kayip)/kazang
- kar/zarara yansitilan - 194324 - 194.324
- diger kapsamli gelire yansitilan
(ertelenmis vergi haric) - (17.010) (218.218) (235.228)
- yabanci para ¢evrim farki - 1612 765.547 767159
Kapanis bakiyesi - 186.443 4117.343 4.303.786
31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi - 13.637 2427474 2.441M
Toplam (kayip)/kazang
- kér/zarara yansitilan - (16.335) - (16.335)
- diger kapsamli gelire yansitilan
(ertelenmis vergi haric) - 7517 660.807 668.324
- yabanci para cevrim farki - 2.698 481733 484.431
Kapanis bakiyesi - 7.517 3.570.014 3.577.531

37. GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU

Varlik ve yukimlualiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: varlik ve yukumlualukler, birbirinin ayni varlik ve yuktamlitikler icin aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: varlik ve yiikimliliikler, ilgili varlk ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctinci seviye: varlik ve yikimliliikler, varlik ya da yikimliliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

37. GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU (devami)

Gercege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yikiumliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 1. Seviye

2.Seviye 3. Seviye

Surekli gercege uygun deger olcumleri:
Gercege uygun degeri kapsaml gelir tablosuna yansitilan tirev finansal

araclar - 194.324 -
Finansal varliklar - - 4117343
Maddi duran varliklar - 25.329.378 -
Surekli olmayan gercege uygun deger olctimleri: - - -
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - 1548863 -
31 Aralik 2024

Surekli gercege uygun deger olcimleri:

Gercege uygun degeri kapsamli gelir tablosuna yansitilan ttrev finansal

araclar - 7517 -
Finansal varliklar - - 3570.014
Maddi duran varliklar - 24229749 -
Surekli olmayan gercege uygun deger olctimleri: - - -
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - 1275375 -

38. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

39. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021
tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigl ve hazirlanma esaslari 19
Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin

aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 0cak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti ©) 6.470 4,708
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti ) 40 28
6.510 4.736

0 lgili tutarlara yalnizca grup denetcisinden alinan hizmetler eklenmistir.
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karart icin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye dontk gorus ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili
tahminlerin dayandirildig degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gbsterebilir. Buna uygun olarak,
Borusan Boru, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlistiklar nedeniyle Borusan Boru hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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